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» Advertencia

El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias

entre hombres y mujeres es una de las preocupaciones de nuestra

Organizacion. Sin embargo, no hay acuerdo entre los linglistas sobre

OD PDQHUD GH KDFHUOR HQ QXHVWUR LGLRPD (Q WDO VHQWLGR
GH HYLWDU OD VREUHFDUJD JU£%FD TXH VXSRQGU D XWLOL]DU HQ
para marcar la existencia de ambos sexos, hemos optado por emplear

el masculino genérico clasico, en el entendido de que todas las

menciones en tal género representan siempre a hombres y mujeres.



Fuente: fotografia de Freepik.es
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Prologo de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT)

Los textiles mayas son una de las expresiones culturales mas emblematicas de Guatemala y, al mismo
tiempo, un sector con un potencial transformador para avanzar hacia un modelo de desarrollo méas
inclusivo y sostenible. En ellos convergen historia, identidad y creatividad, pero también oportunidades
concretas para la generacion de empleo digno, la dinamizacion de territorios y la construccion de
economias resilientes frente a los desafios sociales, econdmicos y ambientales.

Este estudio, elaborado en el marco de la Alianza para la Accién hacia una Economia Verde (PAGE, por
sus siglas en inglés), constituye un esfuerzo conjunto entre el Ministerio de Economia de Guatemala
(MINECO) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Su proposito es aportar evidencia técnica
sobre la cadena de valor de los textiles mayas, destacando como este sector puede convertirse en un
motor de innovacion, inclusion y sostenibilidad. El analisis se realiza con un enfoque de transicion justa
hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles para todos, que orienta la transformacion
productiva sin dejar a nadie atras.

Los hallazgos muestran que la actividad textil maya no solo preserva saberes ancestrales, sino que

WDPEL«Q DEUH RSRUWXQLGDGHY SDUD HO GHVDUUROOR GH LQLFLDWLYDV YHUG
SURGXFFLUQ VRVWHQLEOH OD UHGXFFLpQ GH UHVLGXRV \ OD GLYHUVL%FDFLpQ
turismo responsable y con el comercio justo. Estas dindmicas fortalecen la resiliencia de comunidades

rurales y promueven la creacion de empleos verdes, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular aquellos relativos a igualdad de género, trabajo decente,

produccion responsable y accion por el clima.

(O HVYWXGLR WDPEL«Q LGHQWL%FD GHVDI 'RV TXH GHEHQ DWHQGHUVH SDUD TXH
SOHQDPHQWH PHMRUDU HO DFFHVR D %QDQFLDPLHQWR IRUWDOHFHU FDSDFLGI
promover la innovacion y garantizar que los procesos productivos se desarrollen en condiciones de

trabajo decente y con respeto al medio ambiente. Responder a estos retos permitira que los textiles

mayas avancen hacia cadenas de valor mas inclusivas, competitivas y sostenibles, en linea con los

principios de la transicion justa.

'"HVGH OD 2,7 UHD%UPDPRV QXHVWUR FRPSURPLVR GH VHJXLU DFRPSD3DQGR DO
organizaciones de trabajadoras y trabajadores y a las personas productoras en este camino. Impulsar el

reconocimiento de los saberes ancestrales, fomentar la innovacion verde y consolidar empleos sostenibles

son pasos esenciales para que los textiles mayas se consoliden como un ejemplo de desarrollo en el que la

cultura y la tradicién se convierten en motores de prosperidad, equidad y sostenibilidad.

Eliel Hasson Nisis
Director
2% FLQD GH OD 2,7 SDUD $P«ULFD &HQWUDO +DLW 3DQDPE£ \ 5HS¥“EOLFD 'RPLQL






Prologo del Ministerio de Economia
de Guatemala

(O VHFWRU GH ORV WH[WLOHYV PD\DV UHSHMD OD FUHDWLYLGDG OD KLVWRULD \
través de sus tejidos se transmiten valores culturales y conocimientos ancestrales que son parte esencial

de nuestra identidad; al mismo tiempo, constituyen una fuente de empleo e ingresos para miles de

personas, en particular para mujeres y jovenes en las comunidades rurales.

Desde el Ministerio de Economia (MINECO), reconocemos que este patrimonio productivo no solo es
un simbolo cultural, sino también un espacio de innovacion y de construccion de futuro. Este estudio
demuestra que los textiles mayas tienen el potencial de generar empleos verdes, impulsar iniciativas
sostenibles y contribuir a que Guatemala avance en la transicién hacia modelos productivos mas
responsables con el ambiente.

El MINECO impulsa activamente marcos de politica publica para fortalecer el empleo digno y el desarrollo

de la MiPyME. En ese contexto, este estudio constituye una herramienta estratégica para orientar acciones

gue amplien el acceso de las personas productoras y artesanas a mercados con mayor valor agregado,

TXH SURPXHYDQ SUEFWLFDV SURGXFWLYDYV VRVWHQLEOHYV \ TXH IDFLOLWHQ HO |
desarrollo empresarial. Con el acompafiamiento técnico de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),

y en el marco de la Alianza para la Accion hacia una Economia Verde (PAGE), este esfuerzo contribuye a

avanzar hacia economias mas inclusivas y sostenibles.

Nuestro compromiso es claro: apoyar a las personas productoras y artesanas para que los textiles mayas
no sean Unicamente un emblema cultural, sino también un motor de prosperidad econémica, inclusion
social y sostenibilidad ambiental. Guatemala avanza hacia un futuro donde tradiciéon e innovacion se
combinan para construir sociedades mas justas y economias mas verdes.

Elizabeth Ugalde
Viceministra de Desarrollo de la MiPyME
Ministerio de Economia de Guatemala
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Resumen

Este estudio analiza en profundidad la cadena de valor de los textiles mayas en Guatemala, resaltando su
papel como motor cultural, econdémico y social, asi como su potencial para contribuir a la economia verde,
al trabajo decente y al turismo sostenible. La produccién textil artesanal, con raices ancestrales, es una
de las expresiones culturales mas reconocidas del pais y una fuente de sustento para miles de familias,
predominantemente lideradas por mujeres en comunidades rurales e indigenas.

/ID LOYHVWLIDFLUQ LGHQWL%FD ORV SULQFLSDOHY HVODERQHY GH OD FDGHQD

$FRSLR GH PDWHULD SULPD \ WH3LGR XVR GH %EUDV QDWXUDOHV \ WLQWHYV V
sostenibles en muchos casos, aunque las tintorerias artesanales presentan riesgos ambientales y de
salud al carecer de medidas de seguridad adecuadas.

» Tejido artesanal: elaborado en el &mbito familiar y comunitario, intensivo en trabajo manual y de bajo
impacto ambiental, pero marcado por altos niveles de informalidad y ausencia de proteccion social.

» Comercializacion: la insercion de estos productos en mercados locales, nacionales e internacionales,
especialmente en el turismo cultural. Sin embargo, las productoras enfrentan una intermediacion
desigual, una baja capacidad de negociacién y una limitada presencia en plataformas digitales.

» Turismo y exportacion: existen oportunidades para vincular los textiles con experiencias turisticas
diferenciadas y con mercados de exportacién especializados, aunque los estdndares de calidad y
FHUWL%FDFLPQ FRQWLQ¥%“DQ VLHQGR XQ GHVDI™R

El estudio evidencia limitaciones estructurales: la informalidad generalizada, la baja valorizacién del
trabajo artesanal, la débil capacidad de innovacién y la competencia de productos industrializados o de
imitacion. A la vez, destaca oportunidades claras: el creciente interés en un consumo responsable, la
valorizacion del patrimonio cultural, el fortalecimiento de cadenas de valor sostenibles y la articulacion
con estrategias de turismo comunitario y cultural.

Se plantean recomendaciones estratégicas para potenciar el sector:

» Fomentar practicas de produccion ambientalmente sostenibles y seguras.
» Promover procesos de formalizacion y acceso a la seguridad social.
* Impulsar la innovacién, el disefio y la digitalizacion en la comercializacién.

 Fortalecer la organizacién de productoras y las alianzas con instituciones publicas y con la cooperacion
internacional.

« Articular la cadena de valor con el turismo sostenible como motor de visibilidad y expansion de
mercados.

La implementacion de estas acciones permitird promover empleos verdes, garantizar condiciones

ODERUDOHYV PE£V GLIJQDV \ FRQVROLGDU XQD WUDQVLFLMQ MXVWD HQ EHQH% FLR
fortaleciendo asi un sector clave para el desarrollo inclusivo, sostenible y culturalmente resiliente de

Guatemala.



Introduccion

Los textiles mayas forman parte del patrimonio cultural de Guatemala y
constituyen una herencia Los textiles mayas forman parte del patrimonio cultural
de Guatemala y constituyen una herencia ancestral de los pueblos originarios que
habitan el pais. Representan identidad y medio de vida, pues en ellos expresan su
cosmovision, su cultura, su entorno y los saberes transmitidos de generacion en
generacion. Incluso en la actualidad estos textiles, y en especial la indumentaria
de hombres y mujeres de las 21 comunidades etnolingtiisticas de origen maya,
contindan elaborandose en su gran mayoria con técnicas artesanales, y no

con maquinaria. Estas prendas, utilizadas tanto en la vida cotidiana como en
ceremonias, se distinguen por sus colores vibrantes y por motivos geométricos y
JRRPRUIRV TXH LGHQWL%FDQ D FDGD FRPXQLGDG

Con el paso del tiempo algunas prendas, en particular huipiles, cortes y fajas, han
incorporado nuevos disefios, colores y acabados, para responder a los gustos de
las generaciones mas jovenes. No obstante, se preservan técnicas tradicionales,
como el telar de cintura, el telar de pie y el bordado a mano. Paralelamente, los
textiles artesanales han dado origen a productos semiindustriales: articulos de
decoracion, souvenirs turisticos y prendas de moda que se comercializan tanto en
mercados locales como en espacios internacionales de alta costura. Por su riqueza
visual y técnica, los textiles mayas constituyen un atractivo turistico en el altiplano
occidental, donde las personas artesanas muestran sus habilidades en mercados
y en espacios donde elaboran y venden sus productos, como la calle Santander en
Panajachel, Solola.

En las distintas etapas de produccion y comercializacion de la cadena de valor de

los textiles mayas participan mujeres, hombres y jévenes. Esta actividad genera

emprendimientos, micro, pequefias y medianas empresas (MiPyme) y empleo,

aunque persiste un alto grado de informalidad y la presencia de procesos con

LPSDFWR DPELHQWDO FRPR HO WH3LGR GH KLORV $0 PLVPR WLF
eslabones verdes asociados a practicas artesanales de bajo impacto. Desde el

enfoque de sostenibilidad, trabajo decente, economia verde y transicion justa

hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles para todos, este

estudio plantea alternativas que permitan reconvertir las condiciones actuales,

de manera que la actividad contribuya al bienestar comunitario, a la reduccién de

OD KXHOOD GH FDUERQR D OD H%FLHQFLD HQHUJ«WLFD D OD FR
bioldgica y al mantenimiento de los servicios ecosistémicos.

El diagnéstico de la cadena de valor de los textiles mayas en el occidente de

Guatemala, con un enfoque transversal de turismo y artesania, se elaboré

siguiendo la metodologia de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), que

integra la perspectiva de economia verde y transicion justa. Esta metodologia

promueve un mayor bienestar humano y equidad social, al mismo tiempo que

EXVFD UHGXFLU GH PDQHUD VLIJQL%FDWLYD ORV ULHVJRV H LPSD
investigacion se baso en fuentes documentales, en entrevistas virtuales con



delegaciones departamentales y regionales del la generacion de iniciativas y empleos verdes en

Ministerio de Economia (MINECO), del Ministerio toda la cadena de valor, desde la produccién hasta
de Cultura y Deportes (MICUDE) y del Instituto HO PHUFDGHR \ OD FRPHUFLDOL]DFLuQ FRQ
Guatemalteco de Turismo (INGUAT), asi como garantizar la sostenibilidad integral del sector.
FRQ R%FLQDV PXQLFLSDOHV GH WXULVPR \ GHVDUUROOR
economico. Ademas, se organizaron tres grupos En cuanto a su estructura, el documento se
focales en Totonicapan, Quetzaltenango y organiza en varias secciones. El capitulo 1 presenta
Solola, con la participacion de 42 artesanas y el marco conceptual y el estado del arte de los
representantes de asociaciones de tejedoras. textiles mayas, incluyendo la cadena de valor, el
enfoque de empleos verdes, la transicion justa y el
A partir de este proceso, se propone una estrategia contexto general. El capitulo 2 expone el panorama
para fortalecer el crecimiento de la cadena de valor de politicas, leyes y marcos institucionales
de los textiles mayas desde las MiPyme, mediante relevantes para el sector textil artesanal. El capitulo
un abordaje integral que combina el mapeo y el 3 describe el mapeo de la cadena de valor de
diagnostico con acciones a nivel macro y territorial. los textiles mayas, con énfasis en sus actores,
Esta estrategia contempla la promocién del dialogo eslabones, dindmicas productivas, comercializacién
social, la corresponsabilidad y la gobernanza \ FHUWL%FDFLRQHVY (O FDS WXOR DERUGD (¢
PXOWLQLYHO FRQ HO % Q GH JD U D @QNstlch®don Xn@ydF pbkeRdiaPdet¢@dithRnto en
sostenible. El objetivo es fomentar iniciativas y la cadena, integrando un diagnéstico de eslabones
empleos verdes a través de una transicién justa que con potencial, una propuesta de ruta turistica,
permita la inclusion social y econémica de mujeres las iniciativas y empleos verdes asociados, asi
y jovenes, asegurando condiciones de trabajo como los incentivos y limitaciones existentes. A
decente con proteccién social y aportando a la continuacion viene un acapite con conclusiones
mitigacién y adaptacion al cambio climatico. y recomendaciones para areas de intervencion
en la generacion de empleos e iniciativas verdes.
Finalmente, este estudio incluye la propuesta Por Gltimo, un anexo que incluye una estrategia
de una ruta turistica de los textiles mayas, integral para potenciar el desarrollo de la cadena
con los elementos necesarios para su disefio, de valor mediante lineas de accion, proyectos y
implementacioén y coordinacion en el marco alianzas estratégicas.

del turismo sostenible. Asimismo, ofrece
recomendaciones de intervencion orientadas a



Estado del arte de los textiles
mayas en el contexto de las
cadenas de valor, turismo y
artesanias.

» 1.1 Marco Conceptual

1.1.1. Cadena de valor

Una cadena de valor es la gama de actividades que se requiere para llevar un

producto o servicio desde su concepcion, pasando por las fases intermedias de

OD SURGXFFLpQ \ OD HQWUHJD KDVWD ORV FRQVXPLGRUHV % QD
después de su uso. Esto incluye actividades tales como el disefio, la produccién, la

comercializacion, la distribucién y los servicios de apoyo hasta llegar al consumidor

% QDO /DV DFWLYLGDGHY TXH FRQVWLWX\HQ XQD FDGHQD GH YD
una sola empresa o divididas entre diferentes empresas; pueden llevarse a cabo en

2QLFD XELFDFLpPQ JHRJU£%FD R HVWDU GLVWULEXLGDV HQ £UHD\

(OIT 20186).
1.1.2. Empleos verdes

Segun la OIT, los empleos verdes son aquellos que contribuyen a preservar o
restaurar el medio ambiente, ya sea en sectores tradicionales o emergentes, y que
ofrecen condiciones de trabajo decente. La ecologizacion de la economia mejorara
nuestra capacidad para gestionar los recursos naturales de forma sostenible,
DXPHQWDU OD H%FLHQFLD HQHUJ«WLFD \ UHGXFLU ORV GHVHFKR
permitira enfrentar las desigualdades y potenciar la resiliencia. La ecologizacion

de los empleos y la promocién de los empleos verdes, tanto en los sectores
tradicionales como en los emergentes, fomentaran una economia competitiva, con
bajas emisiones de carbono y ambientalmente sostenible, asi como modalidades
sostenibles de consumo y produccidn; ello contribuira a la lucha contra el cambio
climatico (OIT 2015).
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1.1.3. Transicion justa No existe una Unica solucién valida para todos. Las
politicas y los programas habran de elaborarse

/D 2,7 GH%QH OD WUDQVLFLpQ M XV ®mienkeen cientatar eprdisiopeg concretas de

sociedades ambientalmente sostenibles como un cada pais: su grado de desarrollo, los sectores
proceso destinado a garantizar que las personas economicos y el tipo y tamafio de las empresas,
trabajadoras, sus familias y las empresas puedan entre otras. En la ejecucion de las estrategias
aprovechar las oportunidades y reducir los riesgos de desarrollo sostenible se ha de fomentar la

que implica el cambio hacia una economia mas cooperacion internacional entre los paises. La
verde. Este proceso requiere politicas integradas transicion justa es un proceso integral hacia

que promuevan el empleo decente, la proteccion economias sostenibles que garanticen la equidad,
social, el dialogo social y los derechos en el la participacion y la proteccion de las personas
trabajol asi como la mejora en las condiciones de tl’abajadoras Yy de las comunidades afectadas. Este
seguridad y salud en el trabajo, el desarrollo de enfoque es central para transformar la cadena
habilidades y competencias, y el fortalecimiento de valor de textiles mayas hacia una forma de

de empresas sostenibles como motores de desarro”o més inClUSiVa, resiliente y SOStenible
crecimiento inclusivo y resiliente. (OIT 2016).

» 1.2 Contexto general

Guatemala, un pais ubicado en Centroamérica, ha indigenas en las diferentes zonas del pais, cada
sido la cuna de la civilizacién maya. Esta cultura una con sus propios colores y disefios. A través
ha dejado un legado milenario que actualmente de esta narrativa en la indumentaria podemos
encontramos en caddices, vestigios arqueoldgicos constatar la importancia de los valores y saberes,
en diversas regiones del pais y manifestaciones de esa relacion del ser humano con el entorno
vivas a través de tradiciones, danzas, gastronomia como un vehiculo de sensibilizacion para la
y textiles, entre otros. Se cree que en los primeros conservacion de la naturaleza y de la cultura.
tiempos los mayas vestian con tinicas de algodén
gue, naturalmente, eran de color marrén. Luego De los 17,8 millones de habitantes que tiene
pasaron a utilizar el textil como un lienzo en Guatemala, el 35 por ciento es maya (Gobierno
donde plasmaron la naturaleza y la interaccion de Guatemala 2024). Este es un dato importante
con el ser humano mediante simbolos zoomorfos, a tener en cuenta para el presente estudio, pues
%WRPRUIRV \ DQWURSRPRUIRV ,1*8%Y XQ SBHFHQWDMH VLIQL%FDWLYR GH TXLH
tiene conocimiento de que los habitantes de la DXWRLGHQWL%FDQ FRPR SREODFLuQ PD\D %
época prehispanica ya tejian estos simbolos, seguin implica que un importante nimero de la poblacion
VH PDQL%HVWD HQ HO 3RSRO 9XK \pbsge ldcondrimierds Pard Fakelaboracion de
Sin embargo, hay varias teorias al respecto, y no se los textiles, ya que es un arte que se hereda de
sabe con exactitud su origen (Subcentro Regional generacion en generacion. También son quienes
de Artesanias y Artes Populares 1990). visten la indumentaria maya, que es parte de su
identidad cultural. Es decir que, desde un enfoque
En la actualidad se puede apreciar la riqueza de los de mercado, hay un porcentaje representativo de
tejidos en la gran cantidad de indumentaria que la poblacién que produce y viste estos productos.

aun visten hombres y mujeres de las comunidades
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» *U£% FR

Fuente: Gobierno de Guatemala 2024.

Es importante tener en cuenta que Guatemala
esta experimentando un importante proceso de
urbanizacion. En 1995, solo un 36,6 por ciento de
la poblacion era urbana, mientras que para 2024
este porcentaje es del 56,8 por ciento, es decir
que supera la mitad de la poblacién (Gobierno

de Guatemala 2024). Este es un dato relevante
para nuestro estudio, puesto que la produccion

de los textiles mayas se realiza principalmente

en el area rural. Es una actividad que permite el
autoempleo o el empleo en talleres artesanales,
con lo que disminuyen los motivos para migrar

a zonas urbanas y, con ello, abandonar sus
costumbres y tradiciones, con la consiguiente
pérdida de identidad y de saber. Por ello, fortalecer
la produccién de estos textiles permite generar
oportunidades y mejores condiciones en esta area
del pais.

Respecto al mercado laboral, la poblacion
economica activa (PEA) es del 66,9 por ciento; la
PEA masculina es el 86,8 por ciento del total de

la poblaciéon masculina y la PEA femenina, el 47,9
por ciento del total de la poblacién femenina.
Segun este dato, las mujeres tendrian menor
participacion en el mercado laboral, lo que
contradice las cifras de la cuenta satélite de trabajo
no remunerado: segun las estimaciones para

3REODFLPQ VHJI%Q VX DXWRLGHQWL%FDFLPQ

Xinka; 264167
Garifuna; 19529

Extranjero; 36320
Afrodescendiente; 150

Maya; 6207503

Ladino; 8346120

2014 realizadas por el INE, el valor del trabajo no
remunerado realizado por hombres en Guatemala
en 2011 representa un 3,5 por ciento del PIB,

mientras que el de las mujeres representa un 15,5
por ciento del PIB (Gobierno de Guatemala 2024).

Se estima que un millén de personas, en su
mayoria indigenas, trabajan en el sector artesanal
en Guatemala, dispersos por todo el pais, pero con
una mayor concentracion en la zona occidental

y central. Se calcula que un 70 por ciento de

la poblacion artesana son mujeres tejedoras
(AGEXPORT 2012). Sin embargo, mas alla de este
estimado, ni en las estadisticas nacionales ni en
las bases de datos de los ministerios competentes
se cuenta con datos exactos sobre el nimero de
empleos que genera la produccion de textiles
mayas o sobre el niimero de MiPyme involucradas
en la cadena de valor. Sin embargo, queda claro
que existe un temor a la formalizacién del negocio,
debido a los compromisos tributarios y legales que
esta supone (Rabanales 2025), entre otros factores
que se iran abordando en este estudio. Respecto
a la ausencia de informacion, cabe recomendar a
las instancias competentes mejorar la recoleccion
datos. Para el presente estudio fue un reto

superar esta falencia, ya que sin la certeza del
numero de productores resulta mas compleja la



caracterizacion y la ubicacion de las intervenciones
destinadas a transformar sus procesos o a
impulsar las iniciativas verdes.

Para 2022, Guatemala presenta un indice de
Desarrollo Humano (IDH) de 0,629 (Expansion
2022). En el Informe del PNUD (2024), se destaca
cémo la creciente desigualdad, la pérdida de
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SURGXFWRYVY WHUPLQDGRYV D VX GHVWLQR % Q
es importante anotar que, segun el Informe de

Gases de Efecto Invernadero 2022 del Ministerio

de Energia y Minas (MEM), en el sector energético

se contabilizan tres tipos de GEI: diéxido de

carbono (C0O2), 6xido nitroso (N20) y metano

(CH4).

FRQ%DQ]D HQ ODV LQVWLWXFLR Q H \Dura@de! Bid A0P?, iR @ibd tpRIkE priisiones

en Guatemala estan disminuyendo la capacidad
para emprender acciones colectivas hacia objetivos
comunes, resultando en un estancamiento
peligroso.

Desde una mirada verde, Guatemala contribuye
con alrededor del 0,04 por ciento de las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) mundiales
(SGCC 2017). Aunque la elaboracion de textiles
mayas es en su gran mayoria un proceso
artesanal, una menor cantidad de estos productos
requiere maquinaria para su confeccién, ademas
del transporte de la materia prima y de los

> *UE% FR

11.49 1.84

59.25% 9.50%

4.13 1.93
21.29% 9.96%

Fuente: MEM, 2022.

de GEI fue de 19,40 millones de toneladas de
diéxido de carbono equivalente (CO2e), de las
cuales: i) el 59,25 por ciento corresponde al
subsector transporte terrestre, ii) un 21,29 por
ciento al subsector industria, iii) un 9,50 por ciento
D OD DYLDFLpuQ \ LY XOQ SRU FLHQWR D Ol
petrolera —centrales eléctricas, comercio y servicio
y residencial— (MEM 2022). No se cuenta con
otras mediciones de los impactos generados por
las MiPyme, tales como la disposicién de residuos
sélidos y liquidos o el uso de recursos como agua y
materias primas.

(PLVLRQHV GH *(, GHO VHFWRU HQHUMc®ELFR SRU WLSH

117
: 0.06

6.06% 0.31%
0.33

: 8'130/70 1.69%
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En el orden econémico, el crecimiento real del pais
en 2021/2022 fue del 4,1 por ciento (PRONACOM
2023). Las exportaciones alcanzaron los USD
15.684,3 millones en 2022, de los cuales, USD
2.443,0 millones corresponden a la industria

del vestuario (prendas de vestir, tejido plano,

de punto, materia prima)- Sin embargo, no se
encuentra informacion actualizada sobre los

datos de exportacion de los textiles mayas, que se

en actividades interactivas, como visitas a
talleres artesanales, e incrementando la oferta
de artesanias innovadoras en el mercado de
souvenirs y vestuario. En este sentido, es un
importante dinamizador econémico para el tema
gue nos ocupa. Es importante mencionar que
durante 2024 ingresaron 3.037.282 visitantes, el
77 por ciento fueron turistas y el 23 por ciento
excursionistas; diciembre fue el mes con mayor

FODVL%FDQ HQWUH ORV SURGXFWR SKHFXR\W IGADQRLWDQWHY /D PEV LPSRUWD

La actividad turistica es un eje transversal y
vinculante para este estudio, pues atrae una
poblacién importante que se desplaza a las zonas
productoras de los textiles mayas, involucrandose

» 1.3 Mercado y Producto

de acceso fue la terrestre (61 por ciento), con la
aérea en segundo lugar (38 por ciento) y, muy por
debajo, el acceso por via maritima (2 por ciento)
(INGUAT 2024).

Los tejidos mayas tradicionales se consideran
artesanias tradicionales, especialmente aquellas
piezas que conforman la indumentaria de las
mujeres y hombres de las diferentes comunidades
indigenas del pais, y que se producen desde
tiempos ancestrales. Como mencionamos,
conservan el disefio y los colores originales

en los departamentos de Solola, Sacatepéquez,

Quetzaltenango, Totonicapan y Quiché (OIT

2020b). Entre las principales técnicas utilizadas

SDUD OD SURGXFFLuUQ GHO WH[WLO PD\D %0JX
de cintura, el telar de pie o pedal y el bordado a

mano.

TXH LGHQWL%FDQ WDQWR HO 0 XJD UosGdjldds 9d_dektiQarFagRiziRalmente para el

la localidad productora. Sin embargo, debido a

la dinamica socioecondmica, se producen otras
piezas utilitarias o estéticas que se consideran
artesanias contemporaneas o neoartesanias;

se elaboran para satisfacer nuevas necesidades
materiales o espirituales, pero conservan en parte
los antiguos disefios, con distintivos propios de la
comunidad (Congreso de la Republica 1996).

En sintesis, los tejidos mayas abarcan una
amplia gama de productos, que van desde los
tradicionales (como los huipiles ceremoniales)
hasta otros contemporaneos. Estos Ultimos

han ido adaptando los disefios a tendencias
actuales (como los huipiles de uso diario,

que utilizan colores mas llamativos, disefios
con logotipos de equipos de futbol o afiaden
lentejuelas y pedreria a las piezas). Ademas, se
elaboran piezas de caracter decorativo y para la
industria del vestuario, que se han ido ajustando
a las demandas del mercado de exportacion,
con disefios y colores vanguardistas, segln

las tendencias de la moda y los cambios en el
consumidor.

La mayor parte de la produccion de la artesania
textil se ubica en el occidente del pais, sobre todo

autoconsumo y el consumo local y regional.

Es decir que la produccion de la indumentaria
maya —huipiles (blusas), cortes (faldas), fajas
(cinturones), perrajes (mantas o chales) y t'zutes
(pafiuelos grandes)—, asi como articulos utilitarios
—como servilletas y mantas—, se comercializan
en la misma comunidad donde se los produce o
en mercados locales y regionales. Aunque estos
productos enfrentan diversas amenazas —como el
hecho de que los mas jévenes vayan abandonando
la indumentaria maya, o el alto costo de las piezas
artesanales versus las telas sublimadas o la moda
occidental, entre otros motivos—, alin existe una
demanda considerable.

(Q RWUD FDWHJRU D GH SURGXFWRYV %JXUDQ
DUWHVDQ DV FRQ %QHV WXU VWLFRV VRXYH
de vestir y accesorios personales: bolsos de

muijer, billeteras, pulseras, bufandas o chalinas,

gorros, blusas, vestidos, faldas, chalecos,

pantalones largos y cortos, chumpas y zapatos,

entre otros. Asimismo, articulos para el hogar

o decorativos, como centros o caminos de

mesa, tapetes, cubrecamas, cojines, servilletas,

individuales y sabanas, entre otros. Se elaboran

a partir de textiles tradicionales guatemaltecos

y se comercializan en tiendas, mercados o calles



» Figura 1. Indumentaria maya
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destinados a la venta de artesanias a turistas
y en negocios especializados en las principales
localidades turisticas del pais.

- - 00
(Q ODV FDWHJRU DV GH DUWHVDQ DV FRQ %C

y de productos de exportacion de alta moda, se ha
constatado por diversas fuentes que se producen
confrontaciones entre organizaciones defensoras

(Q WHUFHU OXJDU %JXUDQ ODV DU WeHdsdepechos de Dé)dmeblos indigenas y los

exportacién, que se catalogan como productos

hechos a mano o textiles étnicos de calidad: ropa
de alta moda, individuales o servilletas, bufandas,
manteles, caminos de mesa, cojines, monederos,

etc. (AGEXPORT 2012). Estos productos se exportan

principalmente, por orden de importancia, a
Estados Unidos, Alemania, Inglaterra, Francia,
Espafia, Italia, Bélgica, la regién centroamericana
y México. La UE demanda textiles decorativos,
priorizando la innovacion en los disefios, colores
y exclusividad, que indican un estilo de vida
(AGEXPORT 2012).

» Figura 2. Artesanias para exportacion

Fuente: AGEXPORT

disefiadores o exportadores de productos que
incorporan textiles mayas, debido a que estos
Ultimos desconocen el valor cultural y social de la
indumentaria, y muestran una falta de respeto por
la cultura y sus valores.

Por lo general, cuando utilizan telares de cintura,
que son faciles de transportar y pueden ser
armados en cualquier lugar, los artesanos no
requieren un taller artesanal propiamente dicho
(OIT 2020b). En sitios como San Juan La Laguna,
en Solola, las cooperativas de artesanas han
construido talleres demostrativos; en ellos las
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socias no solo trabajan en la elaboracion de las no deben contener PVC; el etiquetado de

piezas, sino que también hacen demostraciones productos textiles (para articulos cuyo peso esté

para los visitantes nacionales y extranjeros. constituido, al menos en un 80 por ciento por

Cuando utiliza telar de pedal —que es dificil % EUDV WH[WLOHV \ OD QRUPDWLYD UHODFL

de transportar por su peso y sus dimensiones condiciones de etiquetado para textiles (que

considerables—, es mas comun que el artesano deben incluir claramente el nombre de la empresa

le destine un espacio fisico en su hogar (OIT manufacturera y la cantidad de materiales), entre

2020b). En algunas localidades, como Salcaja, en otros estandares minimos.

Quetzaltenango, donde la produccién de textiles

ocupa un renglén importante en su economia, se Para competir en los mercados internacionales,

han construido talleres que albergan entre tres y VH GHEH WUDEDMDU EDMR XQ HVTXHPD GH H

diez telares de pie y que emplean a personas del materias primas de calidad y cumplimiento de

area para trabajar en ellos. QRUPDV \ UHJODV \D GH%QLGDV $*(;3257
Por ello, muchos productores se han agrupado y

Para elaborar los textiles se utiliza hilos de algodén conformado organizaciones de apoyo productivo,

FRQ WLQWH QDWXUDO RWUDV % E U Boviaky Bametrtidd BrieVcadé dOIes\artesanos,

sintéticos, hilos de lana, lustrinas, hilo aleman, actualmente diversas instituciones agrupan a sus

etc. (OIT 2020b). La calidad del hilo que se emplee asociaciones. Asimismo, hay un sector empresarial

depende del tipo de pieza, del uso que se le que ha invertido en el rubro y exporta productos

dara y del mercado al que se destina. También artesanales guatemaltecos a diferentes destinos

depende de si se trata de una pieza completa o si del mundo (AGEXPORT 2012).

sera un insumo para la confeccién de vestuario,

de accesorios o de articulos decorativos y para el Respecto a los precios de venta, la mayoria

hogar. GH SURGXFWRUHY ORV HVWDEOHFH FRPR %M
negociables; otro porcentaje los establece segln

Los costos de produccién varian segun el tipo los disefios: son mas caros cuanto mas complejos

tejido (rollos de tela, huipil o corte), la cantidad de son, pero esto permite negociarlos (OIT 2020b).

tejido utilizado y, lo mas importante, del tiempo También depende del tipo de producto y del

que se destine a su elaboracion. El costo de los mercado: la indumentaria maya se comercializa

rollos de tela también dependera del disefio que se principalmente en los mercados y tiendas locales

haya solicitado, de si el tejido tiene algun tipo de donde, como parte de la cultura de compraventa,

%JXUD R VL WLHQH WH[WXUD 3D U DelGotiar&ibriiehe@péidh \4 velijaB ¢l pado; lo

mano de obra se calcula el 33 por ciento del precio mismo se aplica a los productos artesanales que se

del material, y se lo afiade a este precio. Cabe comercializan en los mercados y tiendas turisticas.

mencionar que en los productos para exportacién En el sector de artesanias textiles decorativas para

HO FRVWR GH OD PDQR GH REUD V He¥poMdRiow, leDptdcid @a@&RIa@BAd con la calidad.

principios del comercio justo (OIT 2020b). La calidad es un requerimiento esencial para los

segmentos altos de decoracion, es decir, que no
cambie con el tiempo, no se decolore, tenga su
propio disefio y su propia marca.

O/ A continuacién, algunas referencias del precio
O % QDO GH WH[WLOHY DUWHVDQDOHY SDUD HC

en tiendas especializadas en artesanias en
Europa: caminos de mesa, 75 euros; juego de seis
portavasos y tapete para pichel, 48 euros; tapete

3DUD GH%QLU HO FRVWR GH OD Pﬂ%%@ﬁeﬁi@ﬂ}eﬂo'\?ﬂe“m; mantel de 20x30

‘ . : c 3 euros; toma ollas, 6 euros; estuches, 11
calcula el 33 por ciento del precio del material .
euros. Un punto importante para establecer el

precio de exportacion es que los productos lleguen
DO FRQVXPLGRU %QDO HQWUH \ YHFHV H

A diferencia de los textiles de consumo local, los puesto en el lugar de produccién en Guatemala

productos de exportacién deben cumplir con (AGEXPORT 2012).

ciertos estandares de entrada, dependiendo el

pais. Para el mercado europeo rige la prohibicion Con relacion a las cifras por ventas de productos

de utilizacién de colorantes azoicos (azo dyes), WH[WLOHY ODV PLVPDV QR HVWE£Q FXDQWL %o
asi como de productos provenientes de especies de cada eslabén de la cadena de valor. Esto se

animales en vias de extincion; los empaques debe, por un lado, a que revelar sus ventas es



28

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

un tema sensible para las empresas y, por otro,

a la situacion de informalidad en que trabajan
diferentes eslabones de esta cadena. En el caso
de las ventas locales que hacen directamente los
artesanos, estos no entregan factura, de modo
que no es posible calcularlas. Por el momento,
solo se cuenta con un estimado a partir de las
encuestas que aplica el INGUAT sobre el consumo
de los turistas en artesanias; a ello hay que sumar
las compras de los turistas locales y los usuarios

de este tipo de ropa (OIT 2020a); estos no son
datos concluyentes ni nos aportan un estimado
real de las ventas de textiles mayas en el rubro de
artesanias.

Generalmente los productos se comercializan
mediante canales directos, intermediarios, tiendas
distribuidoras, empresas exportadoras, canales
de ventas por internet y ferias comerciales (OIT
2020b).

» Cuadro 1. Resumen de mercado y producto de los textiles mayas

P N

Indumentaria maya
* Elaboracién artesanal

« Comercializacion directa y a través de intermediarios.

* No hay exigencia en cuanto al uso de hilos amigables con el ambiente,
certificaciones, calidad o trazabilidad de materia prima y mano de obra.

-

o

Artesanias con fines turisticos, souvenirs y vestuario

* Piezas base artesanal, mezcla con equipo de confeccion u otros industriales

» Comercializacién directa y a través de intermediarios

+ Exigencia minima en cuanto al uso de hilos amigables con el ambiente,
certificaciones, calidad o trazabilidad de materia prima y mano de obra.

P N

a~

Artesanias decorativas, accesorios personales, souvenirs,

vestuario y alta moda

* Pieza base artesanal, mezcla de equipo de confeccién u otros industriales

+ Comercializacion a través de intermediarios.

+ Exigencia en cuanto al uso de hilos amigables con el ambiente,
certificaciones, calidad o trazabilidad de materia prima y mano de obra.

Fuente: Elaboracion propia.
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» 1.4 La cadena de valor del turismo en Guatemala

Puesto que el turismo es un tema transversal en La oferta turistica de Guatemala esta dividida en
este estudio, contextualizaremos la cadena de siete regiones, segun su vocacion turistica. Para
valor turistica y la importancia de las artesanias este estudio nos interesa la Region Altiplano
dentro de dicha cadena. Cultura Maya Viva, donde se encuentran

los departamentos de Chimaltenango,
Guatemala —un pais megadiverso, con una Huehuetenango, Quiché, Quetzaltenango,
historia de mas de tres mil afios— cautiva a Solola, Totonicapan y parte norte de San Marcos
visitantes de diversas partes del mundo, lo que ha (INGUAT 2015), ubicados mayormente en la regién
generado un crecimiento en la llegada de turistas occidental de Guatemala.
al pais. Luego de la crisis generada por la COVID
19 se ha producido una importante recuperacion: En el Altiplano Cultura Maya Viva se concentran
actualmente el nimero de llegadas supera las importantes atractivos turisticos, varios de
que se tenia antes de 2020. En su ultimo boletin ellos ya consolidados, como el Lago de Atitlan
estadistico, INGUAT reporta que para 2024 se y Chichicastenango, y nuevos destinos, como
produjo un aumento del 15 por ciento respecto Quetzaltenango y Huehuetenango, adonde llegan
a 2023, lo que equivale a 387.310 mas llegadas SXMRV GH WXULVPR GRP«VWLFR H LQWHUQDT
(INGUAT 2024). Los turistas provenientes de las se deben considerar tanto para crear nuevos
regiones de América del Centro y América del productos turisticos como rutas y circuitos que
Norte representan el mayor porcentaje (60 por integren talleres artesanales, en este caso, de
ciento y 27 por ciento, respectivamente), con textiles mayas. Esta ampliacién de la oferta
El Salvador con el 45 por ciento de visitantes al turistica permitiria aumentar las opciones de
territorio nacional, seguido por EE. UU. (22 por visita de los turistas, asi como la oportunidad para
ciento) y Honduras (7 por ciento). vender una mayor cantidad productos artesanales

y souvenirs elaborados con textiles artesanales.

P> Figura 3. Regiones turisticas de Guatemala

Fuente: INGUAT
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» Figura 4. Danza tradicional del altiplano

Fuente: INGUAT

La cadena de valor de turismo engloba todas
aquellas actividades que conforman las etapas de
suministro de bienes y servicios que se ofrecen

al turista, asi como los procesos y actividades
relacionadas con las politicas publicas y la
reglamentacion (Linares Gema et al., 2023).

En el cuadro 2 se observan las principales
actividades que conforman la cadena de valor
del turismo en Guatemala . Vemos que se ha

LGHQWL%FDGR D ODV DUWHVDQ DV FRPR XQ

principal, con servicios directos que afiaden valor
al turismo, como las tiendas de artesanias, los
artesanos y los talleres artesanales, que es donde
focalizaremos este estudio. El turismo se entrelaza
con la cadena de valor de los textiles mayas,
tomando en consideracion que la produccién de
los textiles mayas en si constituye el insumo que
permite el servicio directo dentro de la cadena de
valor turistica.



Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

» Cuadro 2. Cadena de valor de turismo en Guatemala

v
o
=
8]
prr
o
=)
z
v
2
=
S
x
w
n

SERVICIOS DIRECTOS

Instituciones de soporte: Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio de Economia, CONAP,
Ministerio de Trabajo y Prevision Social, Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, PRONACOM.
Asociaciones, gremiales, grupos gestores, comités de autogestion turistica y otros tejidos empresariales relacionadas con Ia gestion turistica

musicos, etc.)
CEE=N Wayorstes  provesdores
Libros e-books individuales
imentos, fabricas
y zonas rurales Sefiales del sitio Tiendas de tecnologia /
importaciones
( ) o (_ Restauracién )
’ D

de alimentos de artesanias

|
i
|

Gasolineras
y ventas

Rentautos > < Hoteles > (Baryrescaurantes
Empresas de huses) <Apanamenlns> Cclubs nocturnos
buses informales

Empresasde(axi> Gsasdehuésped§ C Comida répida

Albergues juveniles Tiendas de comida
H_J Ferry >< gues > Tbuante bancarios
M

(M)

Tour Operadoresy Mayorista
Recuerdos de comida
Fases de la cadena de valor

(souvenirs de comida)
Del Origen al Destino En el destino

Mercadeo )

Activos turisticos Ocio, excursiones Servicios de
en destino y tours apoyo

Organizaciény

oy Alimentosy
reservade viajes

bebidas Artesanfas

Centros de informacion

Tiendas de abarrotes /
puntos de venta al por

Seguridad y servicios

iendas de artesanias. Espectéculos

"
\°/

Organizaciones de

Artesanos quias de turistas

CNE)

NN AN

() (22)

\_/

Guias de turistas

Talleres de artesanias independientes

BAYAYR

NGNS
2

uias de transporte
y acompafiantes

Salud y bienestar
¥ SPAS

Transporte informal

NN AN AN AN
NN AN

Planificacién

Seguridad piblica
y salud

Operaciones

Soporte de infraestructura

PRODUCTO TURISTICO ACTIVIDADES TURISTICAS

1. Turismo de cultura

2. Turismo de naturaleza

3. Turismo de aventura

4. Turismo de deportes

5. Turismo de entretenimiento
6. Turismo idiomético

7. Turismo de bodas de destino

1. Guatemala, modernay colonial
2. Altiplano, culturamayaviva

3. Petén, aventuraen el mundo maya
4.1zabal, un caribe verde

5. Las Verapaces, paraiso natural

6. Pacifico, magicoy diverso

7. Oriente, misticoy natural

y lunas de miel .
Fuentes: )
9. Turismo de salud y bienestar IIl Encuesta Empresarial del Impacto Econémico al Sector Turismo (ASIES)
10. Turismo de reuniones

11. Turismo de cruceros Sustainable Tourism for Development Guidebook - Enhancing capacities
for Sustainable Tourism for development in developing countries.

11 Segmentos turisticos

Fuente: Linares Gema, y otros, 2023 -

1. Para mayor detalle sobre cada uno de los eslabones de la cadena de valor turistica de Guatemala, consultar Linares Gema et al., 2023
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» 1.5 Las artesanias en la cadena de valor del turismo

Las artesanias son una expresion de la identidad
y del valor cultural; ademas, se las considera una
alternativa adecuada para el desarrollo econémico
del area rural. Por ello es importante que, a través
de la cadena de valor de turismo, puedan darse

a conocer dentro y fuera del pais. La AGEXPORT
ubica a las artesanias entre las actividades de
comercio, y el 80 por ciento de las artesanas son
mujeres. De acuerdo con el Banco de Guatemala,
el comercio aporta el 19 por ciento del PIB
nacional. La produccién y la comercializacion de
artesanias es una actividad mayormente informal
respecto a empleo e ingreso; las personas que se
dedican a estas actividades enfrentan condiciones
desfavorables y no se la considera un trabajo
decente (Linares Gema et al., 2023).

80 ™

De las artesanas son mujeres

con disefios tradicionales ha sobresaturado el
mercado, que demanda una mayor diversidad de
la oferta artesanal. Por lo general, la produccion
artesanal se elabora en talleres que funcionan
como pequefias industrias familiares y que
complementan su ingreso con otras actividades
economicas informales (Linares Gema et al., 2023).

La produccién artesanal se caracteriza por
volumenes limitados de produccion, que se
destina a la venta inmediata, con el consecuente
efecto de precios bajos. En estas transacciones
suelen ser los intermediarios —encadenados al
mercado turistico, especialmente al segmento de
turismo de cultura, y que ofrecen los productos

en lugares con atractivos turisticos y culturales,
tiendas y mercados de artesanias y hospedajes—
quienes obtienen la mayor ganancia. Es frecuente
gue estos productos no alcancen los estandares de
calidad requeridos para su exportacién; por tanto,
tampoco existe una demanda relevante de este
segmento para los artesanos (Linares Gema et al.,
2023).

Los turistas locales y regionales buscan productos
de bajo precio, lo que limita la rentabilidad de los
productores y de los intermediarios. Los turistas
extranjeros, por su parte, buscan una amplia gama
de productos de buena calidad, que los incite a

/RV WUDEDMDGRUHV GH OD DFWLY L@DBarCLa WertaADaQrDagered MJabtesanias

entre los més desfavorecidos en la cadena
turistica, de la cual no se sienten parte. Muchos se
dedican también a la venta de los productos a los
turistas, pero sin tener ninguna relacion laboral
con las empresas de turismo. Cuando los turistas
les preguntan sobre las técnicas de elaboracién de

guatemaltecas no se han desarrollado conforme a
los requerimientos del mercado internacional, ni
en la calidad ni en la oferta de nuevos productos.
Algunas de las limitaciones para mejorar las
condiciones del mercado artesanal, y que pueden
impactar sobre la cadena de turismo, son: i) la

ORV SURGXFWRY OD FRPXQLFDFL pQaltel He Glshsidiméa @anhibri8arion ebercial

nivel de educacion formal de los artesanos (Linares
Gema et al., 2023).

Las artesanias que se ofrecen a los turistas
incluyen textiles, cuero, madera, ceramica,
velas, pinturas, antigliedades, joyeria en plata,
jade, cesteria y prendas de vestir. La produccion

abierto a productores, intermediarios y otros
servicios de la cadena de turismo que permitan
promover artesania guatemalteca competitiva

a nivel internacional, tanto en calidad como en
precios; i) la baja oferta de artesanias con disefios

GLYHUVL%FDGRV \ PHMRU FDOLGDG TXH SHLU

los precios (Linares Gema et al., 2023).
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Mapeo detallado de la cadena de
valor de los textiles mayas con
énfasis en turismo y artesania.

> ,GHQWL% FDFLuUQ GH ODV SULQFL
transacciones de la cadena de valor de los
textiles mayas

La versatilidad de los textiles mayas permite elaborar una variedad de productos,

que se ha nombrado en apartados anteriores, y que llenan la demanda de

mercados muy diferentes, con exigencias distintas en cuanto a trazabilidad y

normas ambientales y sociales a cumplir. Aqui los listamos: i) indumentaria maya

SDUD HO PHUFDGR ORFDO \ UHJLRQDO LL DUWHVDQ DV FRQ %QH
vestuario para el mercado nacional, iii) artesanias decorativas para el hogar y uso

personal, souvenirs, vestuario y alta moda para el mercado de exportacién.

2.1.1. Materia prima

Alrededor de un 85 por ciento de la artesania textil es elaborada con hilos de
algoddn o sintéticos, un 10 por ciento con hilos de lana y el restante 5 por ciento
FRQ RWUDV %EUDV QDWXUDOHV 2,7 E

Segun la guia sectorial de vestuario y textiles publicada por PRONACOM, tanto
para la industria textil como para la produccién artesanal —y a pesar de la fuerte
LOQWHJUDFLpPQ GH OD FDGHQD GH VXPLQLVWURY KD\ %EUDV HVSI
producen ni en Guatemala ni en la region; es el caso del algoddn. A nivel mundial,
la produccién de algodén se estima en un volumen aproximado de seis millones

de toneladas métricas. En 2024 China se coroné como el maximo productor de
algoddn del mundo; India y Brasil se situaron en segunda y tercera posicién,
respectivamente (Statista 2024). La produccién de algodén en Guatemala se inicié
en los afios sesenta, tuvo su auge en la década de los setenta y entrd en crisis
durante los afios ochenta debido a la caida de los precios mundiales, al incremento
del costo de los insumos y al rendimiento variable de las tierras en produccion
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por el agotamiento de los suelos bajo el esquema
agricola intensivo (Pérez y Prat 1997).

Por otro lado, existen también los acuerdos por
consignacion, modelo utilizado principalmente en
las asociaciones y cooperativas: una vez entregado

/D %EUD VLQW«WLFD SRU VX SDUWelhil&p\ansformtadore tefidpRmvayas, las

afios era limitada en la regién. Para que los
productos de exportacién cumplan con la regla
de origen DR-CAFTA (de hilaza en adelante), las
hilazas y tejidos tienen que ser originarios de

—y abastecerse en— los paises de la regién o en
EE. UU. Los principales proveedores de materia
prima para Guatemala son: EE. UU., El Salvador
y Honduras, que representan un 46,2 por ciento
del total de estas importaciones por Guatemala;
un 29,04 por ciento es provisto por China e India,
y el otro 24,76 por ciento por otros paises. Esta
situacion permite la trazabilidad en la cadena,
pero crea una fuerte dependencia de Estados
Unidos para el abastecimiento de la materia prima
(PRONACOM 2023).

46,2 ™

Los principales proveedores de materia prima
para Guatemala son: EE. UU., El Salvador y
Honduras

artesanas entregan el producto a la asociacion;
cuando esta lo vende, entrega las ganancias a la
artesana descontando el costo de la materia prima
(hilo) que les concedieron en préstamo (Prado et

al. 2010). Algo muy similar sucede con las maquilas
de vestuario que operan en el pais.

Otra modalidad que surge para apoyar a los
pequefios productores es el Banco de Hilos

del Ministerio de Economia, con sede en
Quetzaltenango, bajo el Programa de Innovacién
Artesanal: una estrategia para contribuir a que los
empresarios mejoren su productividad a través

del crédito en especie (hilos). Sin embargo, en
muchos casos la disponibilidad de hilos no es
acorde con la necesidad de los artesanos o estos
no estan acostumbrados a dicha modalidad.
Ademas, hay un tema cultural, ya que cada
DUWHVDQR WLHQH VX SURSLR GLVH3:R TXH G
tipos o colores disponibles en el banco de hilos. El
almacenamiento de hilos normalmente se hace en
las tiendas expendedoras locales, las asociaciones
0 cooperativas y las instituciones de apoyo, como
el Ministerio de Economia (Rabanales 2025b).

2.1.2. Transformacion

El proceso de transformacion del hilo en tejidos
mayas es totalmente artesanal, utilizando diversas
écnicas y sistemas que varian segun la pieza a

t
(VWR VH FRQ%UPD FRQ OR TXH PD Qdg lr'.%l.Iy_\é,l%u?il%portanteparaesteestudio

Asociacién de Mujeres Tejedoras con tinte natural,
Lema, de San Juan La Laguna, Solola: ellas no
consideran cultivar algodén para completar la
cadena, por sus altos costos de produccion y por
la poca disponibilidad de tierra para su cultivo. De
modo que estas mujeres adquieren el algodén de
afuera y comienzan por hilarlo (Prado et al. 2010).

Los tejedores artesanos independientes adquieren
el hilo de algodén o los hilos sintéticos en las
tiendas locales por libra o por cantidades mayores,
segun el tejido a elaborar; los proveen empresas
nacionales que han procesado las hilazas. Por su
parte, los artesanos que trabajan para MiPyme
establecidas en la localidad o en asociaciones y
cooperativas, reciben la cantidad de hilo segun los
tejidos a elaborar; una vez elaborado el producto,
lo entregan al encargado, quien les cancela el valor
acordado por la mano de obra. Hay que tener en
cuenta que la mayoria de artesanos operan en la
informalidad; es decir, no hay contratos de trabajo
sino acuerdos verbales y liquidaciones en efectivo
una vez entregadas las piezas (Rabanales 2025b).

distinguir entre ellos para que sus diferencias

TXHGHQ FODUDV \ VH SXHGD LGHQWL%FDU O
verdes o aquellos con potencial de transformacion

para reducir el impacto ambiental negativo. Las

técnicas artesanales para elaborar los tejidos

mayas son: i) telar de cintura, de palitos o0 mecapal;

ii) telar de pie, de pedal o céarcolas.

Las telas o lienzos se elaboran siguiendo dos
técnicas: i) el jaspe, que es un tejido con disefios
que se preparan desde el tefiido, que también se
conoce como técnica de nudos; ii) la morga, que es
un tejido de color que puede incluir lineas blancas
de diferente ancho y posicién (Subcentro Regional
de Artesanias y Artes Populares 1990).

2.1.3. Tefiido

El proceso se inicia con el tefiido de los hilos, ya
sea en un color o jaspeado, utilizando técnicas
artesanales. Hay municipios que se caracterizan
por tefiir grandes cantidades de algodén: Salcaja,



Quetzaltenango y San Andrés Xecul, Totonicapan.

Por lo general, son las familias las que instalan y
operan los talleres de tefiido, con equipo adaptado
seguln las necesidades de produccién. En el
proceso no se utiliza tecnologia moderna, sino
mas bien mecanica, con recipientes de metal o
plasticos, lazos o sogas y parales metalicos. Las
técnicas se aprenden en los talleres; usualmente
se transmiten de padres a hijos o del duefio

del taller a los ayudantes, que suelen ser dos o
tres jovenes varones por el esfuerzo fisico que
representa (Rabanales 2025b). Las actividades
conllevan riesgos para la salud y la seguridad
ocupacional, pues se manejan productos quimicos
(como solventes y colorantes), se manipula

carga y se adaptan posturas repetitivas. Por las
condiciones de informalidad de las microempresas
y de los trabajadores por cuenta propia, es dificil
tener un dato exacto del nimero de empleos que
genera el proceso y de sus condiciones laborales;

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

descargan en los desagues de las casas/talleres o
en zanjones que llegan directamente al rio Samala,
con la consecuente contaminacion de los cuerpos
de agua y del manto acuifero y con los riesgos que
supone utilizarla para regar los cultivos (Ventura
2018).

Segun un reportaje de Prensa Libre (Ventura
2018), las tintorerias artesanales no cuentan

con licencia ambiental para operar y, por ende,
carecen de plantas de tratamiento de aguas
residuales. Aunque el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales les solicité la documentacion
de licencia ambiental, se negaron a obtenerla
argumentando que nunca se la habian solicitado.
A esta problematica en Salcaja en torno al recurso
hidrico, se suma el alto consumo de agua por la
poblacién; ademas, la fuente de agua que esta usa
se ubica fuera del municipio (SEGEPLAN 2020).

Sin embargo, en otras localidades, principalmente

SRU WDQWR VH GL%FXOWD LPSOH PaHegatid dél Pagdsde @tilan, Gorho San Juan

control que reduzcan o eviten la contaminacion
ambiental, asi como prevenir los riesgos para los
trabajadores (Linares Gema et al., 2023).

Para el tefiido de hilos con sistema de
jaspeado, segun Ixchel (2023a) las actividades y
caracteristicas son:

p a) Amarrado: las madejas de hilos se anudan
para crear patrones en el tejido, conforme al
disefio requerido, que en muchos casos es
propio de cada productor.

P b) Tedido: los hilos se sumergen en una mezcla
de agua y acidos negros, como los llaman los
productores, que contienen los tintes con la
tonalidad deseada. Es un proceso manual y
empirico. Luego se los cuelga y se espera a que
sequen por si mismos

p c) Desatado: consiste en desatar los nudos del
primer paso.

P d) Casado: se extienden los hilos, amarrandolos
en estacas de madera al aire libre y se vuelven a
amarrar asegurando los patrones tinturados.

p e) Atolado: los hilos se sumergen nuevamente
en una mezcla de agua con una sustancia

La Laguna y San Pedro La Laguna, se estan
rescatando las antiguas técnicas de tejido y

tefiido del textil con tintes naturales provenientes
de plantas (Rabanales 2025b). De este modo se
busca reforestar con las plantas originarias del
lugar (Prado et al. 2010). Sin embargo, ademas de
que esta produccion es relativamente pequefia
comparada con la del tefiido quimico, saltan a

la vista los factores que restringen su uso: i) la
paleta de colores es limitada, frente a los colores y
tonalidades que se pueden obtener con los tintes
industriales; ii) los colores son tenues, y muchos
de ellos no estan acordes con las tendencias de
moda; iii) el costo es mas elevado porque toma
mas tiempo y el proceso es mas complicado, lo
que limita la capacidad de compra de los usuarios
de indumentaria maya y/o artesanias locales
(Rabanales 2025b). Cabe mencionar que en dichas
localidades tampoco existe un tratamiento de
residuos liquidos ni un control del uso del agua.

Para los productos de exportacion esta prohibido
utilizar colorantes azoicos en textiles y productos
que estén en contacto con la piel (AGEXPORT
2019), contenidas en el Reglamento REACH (CE)
no. 1907/2006 de la Unién Europea (MITECO
2007) y la Norma GB 18401-2010 de China,
entre otras, pues representan un riesgo para

la salud y el medio ambiente. De modo que los

TX PLFD SDUD D% UPDU HO FROR Utextid? de Kxp@tRcibn\déen\cumplir con los

amairres.

Este procedimiento es el mas contaminante
del proceso de produccion de textiles para la
elaboracién de la indumentaria maya y de las
artesanias, porque los residuos liquidos se

estandares de la Union Europea, EE. UU., Canada
y China, entre otros. Por esa razén la industria
proveedora de materias primas ha desarrollado

W«FQLFDV SDUD FHUWL%FDU KLORV WH3LGR)

contenidos azoicos, y también para garantizar
la solidez del color ante el frote en himedo y en
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seco, la uniformidad del color, nomenclaturas,
QRUPDOL]DFLRQHYV \ HVSHFL% FD F L Re&pde Yegth @ \Wabbct®RywWiidRado, destacando
aspectos; asi se mejora la calidad y aumenta la que las actividades presentan una oportunidad
garantia de los productos textiles hechos a mano para su transformacion verde; esto les permitiria
(AGEXPORT 2019). Para detectar la presencia convertir el actual eslabén, de contaminante,

de aminas aromaticas en textiles se aplica por el mal manejo de desechos liquidos, en

la norma internacional EN ISO 14362-1:2017 uno verde en el futuro. Como ya se anoté en
(UNE Normalizacion Espafiola 2017). Ademas, parrafos anteriores, la utilizacién de practicas
KD\ FHUWL% FDFLRQHY SDUD WH[W L &tesdndles kedDde Bl thinbn@Q eHi€o de energia,
producto en su totalidad, y que abordaremos a excepcion de la energia eléctrica para iluminar

mas adelante. Sin embargo, en esta seccion
es importante mencionar que una de las
FHUWL%FDFLRQHY TXH SURKTEH V X \tiz& Combitiblay {d5iles Brimaquinaria. Si
0 nocivas, como los azoicos, durante el proceso
del tefido es la NormaTextil Organica Global
(GOTS por sus siglas en inglés) (Global Standard

se muestran las caracteristicas de la etapa del
tefiido en el proceso de elaboraciéon de los textiles

los espacios; ademas, permite que las emisiones

de CO2 sean minimas, pues no es necesario

VH WHFQL%FDUDQ ORV SURFHGLPLHQWRYV
que esa transformacion se diera de la mano de

la implementacion de energias limpias. En este

\ OD FHUWL%FDFLHUQ %OXH 6LJQua@ tahdiéR XdnthiésRan las oportunidades

para implementar buenas practicas, como las
FHUWL%FDFLRQHY PHGLRDPELHQWDOHYV

» Cuadro 3. Caracteristicas del teflido en la elaboracion de los textiles mayas

~

Uso eficiente  Conservacién Uso de Reduccién Uso de Reduccién  Certificaciones  Inclusién Transparencia Uso de
del agua dela energias de residuos  tecnologias  de emisiones medio social y en la cadena productos
biodiversidad renovables limpias de GEI ambientales desarrollo de suministro naturales

local

Indumentaria @ »

v

maya - o ; ; . ) ) = ) ’ .
portunidad Oportunidad q Oportunidad Oportunidad  Oportunidad Oportunidad ~ Oportunidad Oportunidad
EElcaaaloeal de mejora de mejora RRoiipiad de mejora de mejora de mejora R EY de mejora de mejora de mejora
Y Y TV I I . . . <
r::;‘;andaﬁ Oportupidad Oportupidad Oportunidad Oporturjidad Oporturjidad Oportupidad Imple;entar Oportur)idad Oportupidad Oporturjidad
de mejora de mejora de mejora de mejora de mejora de mejora de mejora de mejora
RS Sin Sin Sin Sin Sin Sin / Sin Sin Sin
mercado

Py informacién
exportacion

informacién

informacién

informacién

informacién

informacién

informacién
*

informacién

informacién

PD\DV 6H LGHQWL%FDQ LQLFLDWLYDV GH HF

Vi

$0 FRQWDU FRQ FHUWL%FDFLRQHV \ HO FXPSOLPLHQWR GH QRUPDWLYDV LQWHUQDFLRQDOHV VXSRQH XQ FXPSC

Fuente: elaboracion propia con informacion de Rabanales 2025b.



2.1.4. Tejido

El tejido es el siguiente paso luego del tefiido.
Se teje utilizando técnicas tradicionales: telar de

cintura o telar de pie. Las actividades son muy

» Cuadro 4. Técnicas para el tejido tradicional

Técnica

Fabricacién de
los artefactos

Telar de cintura

Elaborado artesanalmente con madera 'y
lazos de nylon o maguey

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

similares, aunque algunos pasos cambian, por lo
gue describiremos brevemente ambas técnicas.

Telar de pie

Elaborado artesanalmente con madera y
algunas piezas metalicas para asegurarlo.

Pasos del
proceso

Urdir. Para esto se utiliza el urdidor,
un instrumento de madera. Consiste
basicamente en preparar los hilos.

Devanado. Consiste en pasar el hilo a
conos.

Urdir. Ordenar los hilos para formar la
cruz, separar hilos pares de impares, para
mantenerlos en posicién mientras se teje.

Amarrado de las hebras. Separacion de los
hilos para llevar al telar, recoger del urdidor
y mantener el orden de la madeja.

Enrastrillado. Para evitar que se enreden
las hebras, se utliza una herramienta
hecha de madera y metal.

Atolado. Sirve para fortalecer las hebras: se
las sumerge en agua de matita, de masa o
agua de nixtamal. Antiguamente se hacia
para que las hebras sueltas del algodén se
fundieran en una sola.

Plegado. Sirve para que queden libres de
nudos y devana el rollo de hilos al frente
del telar.

Montaje del hilo en el telar. Usualmente

se hace con la ayuda de otra persona, se
prepara el “chocoyo” (organizar los hilos en

la base del telar).

Colocar la cruz. Consiste en separar y
colocar los hilos en orden sobre las piezas
del telar.

Abetillar. Montar los hilos en el telar.

Tejer segln la pieza y patrén a plasmar,
coordinando los movimientos de la cadera
con las manos.

Tejer. Coordinar pedales con las manos
para pasar las lanzaderas.

Fuente: elaboracion propia con informacion de Museo Ixchel 2023b
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De acuerdo con las asociaciones de productores,
toma menos tiempo elaborar un tejido artesanal
en telar de pedal que en uno de cintura
(aproximadamente, un 50 por ciento menos).
Parafraseando a Prado et al. (2010), los bajos
volumenes de produccion se deben a que

es un proceso totalmente artesanal, que es
lento. Ademas, en su mayoria no cuentan con
estandares de calidad. Puesto que las tejedoras
en telar de cintura realizan esta tarea entre

sus otras tareas domésticas (es decir que no se
dedican exclusivamente a la tejeduria), no se
puede contabilizar con exactitud su capacidad de
produccién. Cuando se les consulta, solamente
brindan un estimado (Prado et al. 2010).

50"

Menos tiempo elaborar un tejido artesanal en
telar de pedal que en uno de cintura

Respecto a los tejedores en telar de pie, algunos
se dedican exclusivamente a esta tarea, mientras
gue para otros es un complemento a sus ingresos,

en las casas de los artesanos y las técnicas se
transmiten de padres/madres a hijos/as, segun el
tipo de telar, por lo general desde temprana edad
(Rabanales 2025b).

Sin embargo, en ciertas localidades del occidente

de Guatemala se han perdido algunas costumbres

y ha habido un cambio en los patrones culturales;

es el caso de San Pedro Sacatepéquez, San Marcos,

Quetzaltenango, Totonicapan y Huehuetenango.

8QD YH] LGHQWL%FDGD HVWD GHELOLGDG SF
municipalidades, se promueven cursos de tejido

en telar de cintura con un enfoque cultural,

pero también econémico, para promover el

HPSUHQGLPLHQWR D WUDY«V GH VXV R%FLQL
mujer o de las de desarrollo econémico local.

La tejeduria artesanal en cualquier técnica implica
un minimo consumo de energia, ya que todo

se opera manualmente con herramientas de
madera combinadas con metal, lazos y otros. La
energia eléctrica se usa solo para iluminacion

de espacios, cuando es necesario. En el paso

del atolado, para el telar de cintura se utiliza
Unicamente agua reciclada del cocimiento del maiz
o de la elaboracion de las tortillas. Los desechos
sélidos también son minimos, y consisten en los
hilos que pudieron estropearse en el proceso,
aunque no se sabe si se los usa para elaborar
otros subproductos o si se los recicla como tales.
'H PRGR TXH HO LPSDFWR DPELHQWDO LGHQV
es minimo. Uno de los eslabones verdes que

\ OR FRPELQDQ FRQ WDUHDV DJU F Re&dBbé ifejttalds RI\de % dEdeBhds de hilos

Es importante mencionar que antes de comenzar
con el tejido hay tareas previas que toman buenas
horas de trabajo: devanar, encafionar y urdir

los hilos, entre otras. En ellas participan otros
miembros de la familia, como las mujeres y los
jévenes, segun la informacién recopilada para

el presente estudio. Los talleres suelen ubicarse

estropeados.

En materia de riesgos para la salud, las posturas
repetitivas podrian representar dafios para los
tejedores, aunque hasta el momento no se han
reportado.
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» Cuadro 5. Caracteristicas del tejido en la elaboracién de los textiles mayas

Uso eficiente
[EELVE]

Indumentaria
maya -
mercado local

No aplica

Artesanias
mercado
nacional

No aplica

Artesanias
mercado
exportacién

No aplica

$0 FRQWDU FRQ FHUWL%FDFLRQHV \ HO FXPSOLPLHQWR GH QRUPDWLYDV LQWHUQDFLRQDOHYV VXSRQH XQ FXPS

Conservacién
dela
biodiversidad

No aplica

No aplica

No aplica

Reduccién
de residuos

Uso de
energias
renovables

RN o

Oportunidad ~ Oportunidad
de mejora

oo

Oportunidad ~ Oportunidad
de mejora

v

Oportunidad ~ Oportunidad
de mejora

TEJIDO

Uso de
tecnologias
limpias

Oportunidad
de mejora

Oportunidad
de mejora

Oportunidad
de mejora

Fuente: elaboracion propia con informacién de estudio, 2025.

2.1.5. Acabados

Luego de tejer los lienzos, algunos productos

pasan a otra etapa. Es el caso de los huipiles de
la indumentaria maya, a los que se debe agregar
materiales como la lustrina y otras decoraciones,

segun el disefio de la pieza. Esta tarea suele tomar

entre tres y ocho dias, dependiendo del disefio
(OIT 2020b), y se encargan las mujeres, una vez
gue han concluido el tejido en el telar de cintura.

Reduccién
de emisiones
de GEI

»

Oportunidad
de mejora

Oportunidad
de mejora

Oportunidad
de mejora

Inclusién
social y
desarrollo
local

Certificaciones
comercio justo

Oportunidad

Implementar de mejora

Impler;\entar

¥

Oportunidad
de mejora

<
¥

Certificacion
textil

Oportunidad
de mejora

Transparencia
en la cadena
de suministro

»

Oportunidad
de mejora

Oportunidad
de mejora

»

Oportunidad
de mejora

Uso de
productos
naturales

»

Oportunidad
de mejora

Oportunidad
de mejora

»

Oportunidad
de mejora

Asimismo, los cortes elaborados en el telar de pie
requieren el bordado de la “ranta”, que es la linea
que une los lienzos; esta tarea suele durar una
semana o0 menos. Los materiales utilizados son
lustrinas o hilos sintéticos con vistosos colores
(Rabanales 2025b).
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P Cuadro 6. Caracteristicas de los acabados de los textiles mayas

ACABADOS

Indumentaria

maya - No aplica No aplica
mercado local

S OA A AT A oA A

Oportunidad Oportunidad  Oportunidad  Oportunidad = Oportunidad ~ Oportunidad Oportunidad

Implementar . f
de mejora de mejora de mejora P de mejora de mejora de mejora

Fuente: elaboracion propia con informacién de Rabanales 2025b.

2.1.6. Disefio

/RV SURGXFWRY DUWHVDQDOHYV FR Giglas@hikgl§g)yde \a\Banfigion de Artesanias

de vestuario, de alta moda y de exportacion

pasan por esta etapa, debido a que, por el tipo de
productos, la dindmica comercial y la importancia
de las tendencias de moda requieren que sus
colores, formas y disefios se refresquen, que

es muy acorde con la dinamica de la industria

del vestuario a nivel mundial. Para esta fase,

los disefios se realizan con base en la pieza de
indumentaria o textil maya; es decir que los
vestidos, sacos y bolsos, entre otros, se inspiran en
KXLSLOHV FRUWHYV
pueblos mayas.

Usualmente, las MiPyme enfocadas en el mercado
nacional de disefio de textiles y prendas de vestir
tienen una participacion nula en esta etapa; Prado
et al. (2010) las llaman “tomadoras de disefio”.
Para las asociaciones y cooperativas de tejedoras,
los bocetos de los productos a elaborar muchas
veces se disefian con apoyo de organizaciones

en el extranjero (Rabanales 2025b) o siguiendo

de AGEXPORT, han recibido capacitacion y apoyo
de un disefiador de modas que las ayudo a
desarrollar productos de calidad de exportacion:
bolsas de mujer y monederos, entre otros (Prado
et al. 2010).

En los productos de vestuario y de alta moda, uno
de los segmentos con mayor agregado es el de
los disefiadores nacionales y extranjeros, quienes
fusionan la riqueza de la artesania tradicional

IDMDV R OLH Q J®VteTidehcids@ehrmpariaEab. @cDal@dhié

los consumidores estan dispuestos a gastar mas
en productos hechos a mano, incluyendo textiles
artesanales, vinculados al slow fashion (Aresti y
Utrera, 2024).

Se carece de espacios que faciliten el
involucramiento activo de las artesanas

con la investigacion de los disefiadores. Su
existencia deberia permitir a los segundos
conocer ampliamente la cultura, el simbolismo,

GLVH:RV \ HVSHFL%FDFLRQHV GH Ol whpgestdrieil SociaMieHaQrEeRiy de las

comerciales o por departamentos en Guatemala,

Europa o Estados Unidos (AGEXPORT 2012). En el

caso de la Asociacion de Mujeres Tejedoras Lema,
por ejemplo, el concepto de innovacion en los

disefios de sus telas ha sido acogido por las socias,

gue estan abiertas al cambio. Con el apoyo de la
Unidn Europea, de la Agencia de Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus

comunidades a que pertenece la indumentaria
maya que se utiliza en los disefios de vestuario

y otros articulos decorativos. También evitaria

la falta de respeto por la indumentaria y el
malestar de la comunidad indigena al respecto,

lo que puede llevar a confrontaciones sociales o
legales. Finalmente, permitiria un involucramiento
directo de los artesanos en el proceso de disefio



y cocreacién de productos. Mientras no se la
resuelva, esta situacién es una debilidad y una
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oportunidad perdida para la sostenibilidad en el
ambito social.

» Cuadro 7. Caracteristicas del disefio de los textiles mayas

DISENO

» o Emisionesy  Certificacién . . . Eficiencia en
) Gestion de recursos naturales Produccién limpia huella de verde o Bienestar social y econémico el uso de
Tipo de carbono similares insumos
productoy
mercado Uso eficiente  Conservacion Uso de Reduccién Reduccién  Certificaciones  Inclusién Transparencia Uso de
del agua dela energias deresiduos  tecnologias  de emisiones comercio justo social y en la cadena productos
biodiversidad renovables de GEI desarrollo de suministro naturales
local
Artesanias
?:cricoanil? Oportunidad Oportunidad Oportunidad ~ Oportunidad  Oportunidad  Oportunidad Oportunidad
de mejora de mejora de mejora de mejora demejora  Implementar  Implementar  Implementar  de mejora
Artesanias
mercado
exportacion  Oportunidad Oportunidad Oportunidad  Oportunidad Oportunidad  Oportunidad Oportunidad
de mejora de mejora de mejora de mejora de mejora Implementar  Implementar  Implementar  de mejora

La oportunidad de mejora e implementacion, se anota en funcién de que el producto desde su concepcién pueda disefiarse bajo estos criterios, ya que

FRPR VH KD QRWDGR HQ ODV HWDSDV SDVDGDV VRQ GHELOLGDGHYV R DXVHQFLDV LGHQWL%FDGDV HQ HO SURFHVR

Fuente: elaboracion propia con informacién de estudio, 2025.

2.1.7. Transformacion secundaria: corte y confeccién

3DUD HO GLVH3R GHO SURGXFWR D Uiticd ¥eD0@rir@anfeRoQ niler@birb\del Sustainable

turisticos, vestuario, alta moda o de exportacion,
una vez que los lienzos de tela estan tejidos, pasan
por un proceso de transformacion secundaria para
convertirlos en articulos personales, de decoracion
para el hogar y souvenirs. Aqui comienza la
industrializacion del proceso.

Esta etapa incluye el corte, la costura y la
aplicacion de accesorios; para ello se utiliza
maquinas de coser industriales o semiindustriales.
El uso de esta maquinaria implica el uso de
energia eléctrica y de otros combustibles, lo que
en la matriz energética del subsector industria del
pais representa un 21,29 por ciento del total de
emisiones de GEI, correspondiente a 4,13 millones
de toneladas de didxido de carbono (MEM 2022).
Sin embargo, segin PRONACOM (2023), el sector
de vestuario organizado de Guatemala, es el

Apparel Coalition (SAC), cuyo principal objetivo es
medir el desempefio en sostenibilidad a través

del indice Higg, una herramienta estandarizada
para la medicién de la cadena de suministro que
permite comprender el impacto ambiental, social y
laboral de la fabricacion y venta de sus productos y
servicios (SAC 2025).

Respecto a la gestion adecuada del agua, la
reduccion o el reciclado de desechos, no se
cuenta con informacién sobre la cantidad de agua
utilizada o la cantidad de desechos generada. Sin
embargo, la Asociacion del Vestuario y Textiles

de Guatemala (VESTEX) impulsa la sostenibilidad.
Esta asociacion se ha convertido en un pilar clave
para la industria, implementando estrategias para
reducir su impacto ambiental con practicas méas

H% FLHQWHY SDUD HO XVR DGHFXDGR GH OR\
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naturales, la reduccién de emisiones de gases

de efecto invernadero y la gestién adecuada de
los residuos y desechos sélidos (VESTEX 2025).
También promueve entre las empresas la Guia
Ambiental para la Industria del Vestuario y Textiles

de Guatemala — Acuerdo Ministerial 273-2019, de
manera conjunta con el Ministerio de Ambiente

y Recursos Naturales y la Camara de Industria de
Guatemala (VESTEX 2019).

P Cuadro 8. Caracteristicas de la confeccion de los textiles mayas

CONFECCION

Gestion de recursos naturales
Tipo de
productoy
mercado Uso eficiente  Conservacién Uso de Reduccién
del agua dela energias
biodiversidad renovables

Fuente: elaboracion propia con informacion de estudio, 2025.

2.1.8. Servicios conexos

Los productos de exportacion elaborados con
textiles mayas, segun lo anotado en apartados
anteriores, y de acuerdo con la practica del sector

Produccion limpia

de residuos

Emisionesy  Certificacién . . . Eficiencia en
huella de verde o Bienestar social y econémico el uso de
carbono similares insumos

Reduccién Certificaciones  Inclusién Transparencia Uso de

tecnologias  de emisiones textiles social y en la cadena productos
de GEI desarrollo de suministro naturales

local

Implementar  Implementar

Oportunidad Implementar

$VLPLVPR ODV FHUWL%FDFLRQHY GH FRPHU!
SDUWH GH ODV FHUWL%FDFLRQHYVY WH[WLOHYV

a nivel internacional. Entre ellas mencionamos:

JOREDO UHTXLHUHQ FHUWL%FDFLRQHYVY LOQOWHUQDFLRQDOHYV

por normativa y por la creciente demanda
de consumidores conscientes que valoran la

» Worldwide Responsible Apparel Production

(WRAP): HYWD FHUWL%FDFLuUQ LPSOLFD HO

VRVWHQLELOLGDG \ ORV SURGXFWRYV duigiiienter deQ SRtdnd4rés)gardntizando
FHUWL%FDFLRQHV D VX YH] OHV JH QhkUd2 RoMidid3 Yidod sbHe@riqldd en

JDUDQW D \ FRQ%DQ]D HQ HO SUR G X F¥hRiciohBs\selfas Uelgalel, Yiumanas y éticas
GH FRQIHFFLpPQ HVODEpQ HVSHF %oFF?(VmpJQf_)_SURGXFWRV

de exportacion de este estudio— se adecuan a las
FHUWL%FDFLRQHV D QLYHO PXQGLDOpH&QsYrH ARVXGHVWWWREPMREH FHUWL%FDFLUQ

responsable, responsabilidad empresarial, calidad
de produccion, manufactura ligera y embarque,

norma industrial con criterios que evaltan
a proveedores de productos quimicos,

HQWUH RWUDV 7DPEL«Q H[LVWHQ Y D ghbRedhtésty thildagy mihbrisR$pEr 1a

sobre sostenibilidad, que miden la emisién de
huella de carbono o la sostenibilidad con la
que trabajan las empresas (PRONACOM 2023).

transparencia, trazabilidad y desempefio de la
cadena de valor (Blue Sign 2025).
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P Global Organic Textile Standard (GOTS): laborales en las cadenas de suministro
HV GH ODV FHUWL%FDFLRQHV P£V UldbaR Mbd&IDAArga de las auditorias
a nivel mundial para productos textiles VRFLDOHY HQ XQD VROXFLUQ VLPSOL%FDG
organicos. Asegura la produccién de manera 2025).
sostenible, respetando el medio ambiente y las
condiciones laborales (Global Standard 2017). » SEDEX Members Ethical Trade Audit (SMETA):

esta auditoria aborda las condiciones de
P Oeko-Tex: FHUWL%FDFLuUQ LQWHURQD F L Rréabgj@ déserqpefio ambiental y ética en la
GLYHUVDV FDWHJRU DV TXH LGH Q WdaleFali® sihhisthoL(SMEVA 2025).
fabricados en condiciones sostenibles y

socialmente responsables con etiquetas 3RU RWUR ODGR H[LVWH WDPEL«Q XQD FHUW
como Made in green; Standard 100; SteP; Eco nacional, el Sello Blanco, que promueve el

Passport y Responsible Bussiness (OEKO TEX Ministerio de Economia, para dar visibilidad,

2025). reconocer, promocionar y destacar el trabajo

que llevan a cabo los pequefios y medianos
» )DLU 7UDGH &HAMUW %8&IGD FLuQ L Q WibduGdes INRRY DOy grupos organizados),

que promueve el comercio justo y sostenible, para evidenciar su aporte en la elaboracién de
garantizando que los productos que llevan su los productos de clase mundial, con un enfoque
sello han sido producidos y comercializados de responsabilidad social del consumidor.
bajo condiciones laborales y ambientales 3XHGHQ DSOLFDU SDUD REWHQHU HVWD FHU\
responsables. Entre los productos a los que se MiPyme y las asociaciones o grupos organizados,
DSOLFD %JXUDQ WH[WLOHV \ D U WHhnétiu@oDwegBBablios xbriproductos o
Trade 2025). servicios de origen y calidad guatemalteca, que
cumplan con los requisitos establecidos. Entre
P Social Labor Convergence Program: el ellos, el de manufacturas diversas, en donde
programa de convergencia social y laboral ubicamos a los textiles artesanales.

(SLCP, por sus siglas en inglés), es una iniciativa
multisectorial para mejorar las condiciones

» Cuadro 9. Caracteristicas de los servicios conexos a la elaboracion de los textiles
mayas

SERVICIOS
CONEXOS

Certificacion verde o similares

Tipo de producto y mercado Certificaciones textiles

ambientales - laborales - ética - comercio justo

Indumentaria maya - mercado local

Implementar

Artesanias mercado nacional

Implementar

Artesanias mercado exportacion

Oportunidad

Fuente: elaboracion propia con informacién de estudio, 2025.
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2.1.9. Comercializaciéon-distribucion, mercadeo y ventas

La salida de los productos dependera del tipo como productos de esos paises (se anota

y del mercado al que van dirigidos. Segun la en este espacio porque los productores los

informacién recopilada a través de entrevistas en entregan al intermediario local, quien opera

el marco de este estudio, la distribucion abarca los en la informalidad, y alli se pierde el rastro

siguientes productos: del producto; se sabe que se lleva a los
paises mencionados, pero no se lo declara

p a) Indumentaria maya para el mercado local y entre las exportaciones) (Rabanales 2025b).

regional:

P ) Artesanias para el mercado de exportacion:
» &80OLHQWHYV GLUHFWRYV BPRQVXPLGRU %QDO

propios productores trasladan las piezas a P Asociaciones y cooperativas: los

las plazas municipales o departamentales productores entregan los productos

0 a ventas ambulantes; también las elaborados a pedido en la asociacion o

comercializan en sus propias casas o locales FRRSHUDWLYD TXLHQ ORV HQWUHJD DO
comerciales. (Rabanales 2025b).

» Clientes directos tiendas o comercios » Empresas exportadoras.
establecidos: los productos se entregan
en las tiendas para su comercializacion al Las empresas comercializadoras y exportadoras

FOLHQWH %QDO $0JXQDV WL H QubisankpinQpdl et ehDa@ikdad capital y en
tienen ventas en linea con envios dentro del Antigua Guatemala, Solola y Quetzaltenango (OIT
territorio nacional y a Estados Unidos. 2020b). Los exportadores o sus representantes

realizan pedidos con ciertos requisitos de disefio,

P Cliente asociativo: son productores calidad y tiempos de entrega. Cuando la relacion
qgue forman parte de asociaciones y es con empresas, asociaciones o cooperativas,
cooperativas. Las entregas se hacen a la se generan acuerdos comerciales mas formales
organizacion, que las comercializan en los de proveeduria, ya sea mediante contratos u
puntos de venta de la asociacion o entre sus otros procesos de compra, que incluso pueden
clientes nacionales y extranjeros. contemplar clausulas mas o menos explicitas

para la proteccion de disefios. En ciertos casos,

P Intermediarios: son aquellos los clientes exportadores se relacionan de forma
comercializadores que van recolectando de directa con federaciones de cooperativas, las que
casa en casa, comprando las piezas para a su vez pueden establecer pedidos a cooperativas
luego venderlas en los mercados regionales. 0 a tejedores independientes, segln conveniencia.
Popularmente se los llama coyotes; segun Sin embargo, el cliente exportador también puede
los entrevistados son el peor mecanismo, ya establecer relaciones directas con tejedoras en las
gue imponen los precios, que en su mayoria comunidades indigenas, a través de un disefiador
no son justos (Rabanales 2025b) u otro representante (OIT 2020b).

P E $UWHVDQ DV FRQ %QHV WXU VN nEyRNa d¥ RXpYHUOtasH¥ la indumentaria
vestuario, etc., para mercado nacional: maya no se etiquetan ni empacan, a excepcion

de los que se distribuyen en algunas tiendas

» &8OLHQWHY GLUHFWRYV FeRi@sV X P L&h Rdntrés oM@ciales. Por ello no generan

formales e informales en mercados y desecho solido vinculado con el empaque. Los
espacios turisticos en localidades con productos de exportacién si se empacan y se
DSXHQFLD GH YLVLWDQWHV respeta las normativas descritas en los criterios
GH ODV FHUWL%FDFLRQHYV WH[WLOHY DPELH(
P Clientes directos: en tiendas o comercios permite comerciar mejor el producto, ya que en la
establecidos en localidades turisticas. HWLTXHWD VXHOHQ %JXUDU GDWRY VREUH O
la procedencia y el rico bagaje cultural que
P Intermediarios: recolectores de productos conlleva cada prenda o articulo (Rabanales 2025b).
como pulseras, carteras y otras piezas Asimismo, los productos con marca propia son
pequefias elaboradas con textiles mayas mejor valorados (AGEPXPORT 2012).

gue luego trasladan a paises como México,
El Salvador y Honduras para comercializarlos



Otros canales de comercializacion son las

ventas por internet y por catalogo, asi como la
participacion en ferias comerciales (OIT 2020b).
Los artesanos que elaboran indumentaria

maya, objetos de uso personal y souvenirs han
encontrado espacios para promover sus articulos
en las ferias de emprendimiento, ferias artesanales
o turisticas que promueven entidades publicas,
como el Ministerio de Economia, el Ministerio

de Cultura y Deportes, el Instituto Guatemalteco
de Turismo o las municipalidades (Rabanales
2025b). Entre las principales ferias especializadas
en Guatemala para los productos textiles de
exportacion, tanto para los hechos a manos como
para los de vestuario, hay dos eventos de gran
magnitud:

» New World Crafts, organizada cada afio por
la Comision Hecho a Mano de AGEXPORT,
la feria de articulos de decoracién para el
hogar, regalos y accesorios personales hechos
a mano mas importante de Guatemala y
Centroamérica. Ofrece la mejor seleccién
de articulos con disefios modernos y
contemporaneos, inspirados en las tradiciones
artesanales y en la riqueza cultural de
Guatemala (AGEXPORT 2025a).

P Apparel Sourcing Show, la feria comercial

organizada por VESTEX y AGEXPORT que exhibe

el cluster completo del sector de vestuario y
textiles, sus capacidades, su valor agregado y
los productos en los que se especializa la region
(VESTEX 2025).

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

Ambas ferias crean sinergia entre el sector
textil y artesanal y destacan la riqueza cultural

y productiva de Guatemala. A estas asisten
compradores internacionales, lo que les permite

HOHYDU HO SHU%O H[SRUWDGRU \

ingresos y trabajo a familias artesanas (Aresti y
Utrera 2024)

Respecto al traslado de los productos del mercado
nacional, el principal transporte es el terrestre.
Usualmente esta a cargo del pequefio productor,
que utiliza transporte publico hasta los mercados
locales; en su defecto, los intermediarios van a
recoger las piezas a las casas de los productores
utilizando vehiculos propios. Los productos para
uso turistico son trasladados por las empresas
comercializadoras (OIT 2020b). En el caso de

los productos de exportacion, usualmente a los

45

VREUH WHF

HI[SRUWDGRUHV VH OHV GL%FXOWD OOHQDU

completo con pedidos para un solo cliente, por

lo que es necesario consolidar embarques. Es

una de las razones por las que la mayoria de
exportaciones se hacen por via aérea, aunque la
via maritima tiene como ventaja un menor costo
(AGEXPORT 2012). El transporte, tanto el terrestre
como el aéreo y maritimo, ya implica una huella de
carbono considerable por los combustibles fésiles
utilizados (Rabanales 2025b).
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» Cuadro 10. Caracteristicas de la comercializacion de los textiles mayas

Gestion de recursos naturales
Tipo de
productoy
mercado Uso de
energias
renovables

Uso eficiente Conservacién
del agua dela
biodiversidad

COMERCIALIZACION

Emisiones y
huella de
carbono

Produccién limpia

Uso de
tecnologias
limpias

Reduccién
de emisiones
de GEI

Reduccién
de residuos

Certificacion
verde o
similares

Bienestar social y econémico

Inclusién
social y
desarrollo
local

Certificaciones
textiles

Transparencia
en la cadena
de suministro

Eficiencia en
el uso de
insumos

Uso de
productos
naturales

Oportunidad tmplementar Implementar
Implementar Implementar
Oportunidad  Implementar

Fuente: elaboracion propia con informacién de estudio, 2025.

> 2.2 Estructura de la cadena de valor de los textiles
mayas en los mercados nacional e internacional

La cadena de valor de los textiles mayas varia KD LGHQWL%FDGR HVODERQHY TXH VRQ VXVE
seguln el producto y el mercado al que esté de mudar hacia una producciéon mas limpia, y que

destinado. Para el proposito de este estudio, se podrian convertirse a verdes en el mediano plazo

KD LGHQWL%FDGR DTXHOORV HV O DE&li@rte\un¥ tadskidn/justX inplementando

cabe promocionar, fortalecer e incluir en otras mejoras en todos los ambitos.

actividades complementarias, como el turismo.
De este modo se puede favorecer el desarrollo de
iniciativas verdes que contribuyan al desarrollo

sostenible de los territorios.

Cabe resaltar que la data de los textiles mayas esta

HQ XQ OLPER QR %JXUD HQ ODV HVWDG VWL
estrategias de la industria del vestuario, ya que es

un proceso artesanal. Tampoco existe informacién

$VLPLVPR VH KD LGHQWL%FDGR HVIOODERE BWF-DXFHHO VHFWRU DUWHVDQDO DXQT)’
mantienen practicas tradicionales, pero que en parte de la cadena de suministros para cierto

el contexto actual son contaminantes y necesitan subsector del vestuario, que incluye los articulos

PRGL%FDUVH /D HVFDVH] GH DJXD de@xpotatidn/eRborddos hlpart dfe textiles

la alta contaminacion de los cuerpos de agua y mayas. Esta deberia ser una gran oportunidad

la contaminacion ambiental demandan cambios para introducir los textiles mayas en la industria

urgentes en las practicas productivas. También se del vestuario, manteniendo sus buenas practicas,
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respetando la herencia cultural, aprendiendo de crecimiento y evolucion y uno de los sectores mas
su cosmovision y sumandolos a una industria importantes para la economia de exportacion del
altamente competitiva, un mercado en constante pais.

> *UE% FR &DGHQD GH YDORU GH ORV WH[WLOHV PD\DV VHJ%Q S|

Indumentaria maya - mercado local

Materia

Prima Tedido Tejido Acabados Comercializacion

Artesanias fines turisticos - mercado nacional

Materia

Prima Teiiido Tejido Acabados Disefio Confeccién Comercializacién

Artesanias y vestuario - mercado de exportacién

Materia Tefiido Teiido Disefio Confeccién Servicios E taci6
Prima ] Acabados conexos Xportacion
Contaminante Eslabén verde A transformar

Fuente: elaboracion propia.



Actores relevantes de la cadena
de valor de los textiles mayas en
el occidente de Guatemala.

En este capitulo se detalla los actores clave y las funciones de apoyo, desde el

enfoque de transicion justa de la OIT. El fortalecimiento de la cadena de valor

UHTXLHUH OD DUWLFXODFLpPQ GH P“ZOWLSOHY DFWRUHYVY TXH QR
econodmica, sino también inclusion, derechos laborales y sostenibilidad.

» 3.1 Mapa de actores clave

3.1.1. Proveedores de materia prima

La materia prima, como hilos y tintes, se adquieren en tiendas expendedoras

locales o en aquellas ubicadas en las cabeceras departamentales, segun la

cantidad o el volumen a comprar. Por su tamafio, estos proveedores se consideran

MiPyme. A continuacién haremos una descripcion general de las MiPyme, pues no

H[LVWHQ GDWRYV HVSHF %FRVY SDUD HO VHFWRU DUWHVDQDO SUR

El Informe de Situacion y Evolucion del Sector MiPyme de Guatemala 2018-

2022, del Ministerio de Economia, reporta que el parque activo empresarial a

nivel nacional para el afio 2022 es de 151.154 empresas. De ellas, 109.264 son
microempresas (73 por ciento); 33.451 son pequefias empresas (22 por ciento);
5.786 son medianas empresas (3,9 por ciento) y 2.653 son grandes empresas (1,8
por ciento). Respecto a su ubicacion, el departamento de Guatemala continda
siendo el que concentra la mayor cantidad de empresas del pais. La distribucion
porcentual en el resto de los departamentos ha mantenido una estabilidad relativa
con variaciones leves (MINECO 2023).




Segun la Encuesta Nacional de Empleos e
Ingresos (ENEI) del afio 2022, en la Regién

VI o Suroccidental (la region objeto de este
estudio), cerca del 40 por ciento de las personas
estan vinculadas a las MiPyme. Este hecho
puede explicarse porque esta region tiene mas
departamentos, que también son mas grandes
(INE 2022). De estas MiPyme, un 49,00 por ciento
se encuentra en el area rural y un 51,00 por
ciento en el area urbana. En cuanto a la actividad
comercial, un 27 por ciento se dedica al comercio;
es en este universo donde ubicamos las tiendas
expendedoras de hilos y tintes (INE 2022).

43,3

De los propietarios corresponde a la
participacion de las mujeres en la gestion
empresarial de microempresas

La participacion de las mujeres en la gestion
empresarial de microempresas representa el 43,30
por ciento de los propietarios; sin embargo, la
mayoria de estas empresas operan en el sector
informal. El 6,00 por ciento de los propietarios
report6 que tiene al menos un crédito. Respecto a
la contabilidad, el 2,20 por ciento de las empresas
report6 contar un departamento de contabilidad,
un 4,20 por ciento acude a los servicios de
contabilidad externa, un 15,30 por ciento utiliza
un cuaderno para llevar las cuentas y el 78,40 por
ciento no llevan ningun registro contable o no
sabe si lleva algun registro.

En cuanto al acceso a la educacién y habilidades
entre los propietarios de las MiPyme, resalta

que el 22,99 por ciento de los propietarios no
tiene estudios, un 49,63 por ciento alcanzo el
nivel primario, el 13,09 por ciento, nivel medio
GLYHUVL%FDGR HO
basico y el 4,03 por ciento tiene educacion
superior. El 78,14 por ciento si sabia leer y escribir
y el 21,86 por ciento, no. El 14,9 por ciento de los

SURSLHWDULRYV UHSRUWDURQ WHQ

fisica, como ver, oir, caminar, comunicarse o
cuidarse (INE 2022). El 51,46 por ciento de los
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Con relacion al uso de tecnologia, los resultados
del informe revelan patrones muy distintos en este
aspecto entre empresas formales e informales.

En el caso de las empresas formales, el 97,70 por
ciento de los propietarios usa celular. Ademas, el
67,80 por ciento de estos propietarios reporto el
uso de computadoras, subrayando la presencia
constante de esta tecnologia en el entorno laboral
formal, y un 91,30 por ciento indicaron tener
acceso a internet y utilizar esta herramienta.

Los propietarios de las MiPyme informales, en
cambio, muestran un panorama tecnolégico
diferente. El 82,50 por ciento reporto utilizar
teléfonos celulares; el uso de computadoras es
notablemente bajo: solo el 9,80 por ciento las
utiliza, y el acceso a internet de estos propietarios
de MiPyme informales es del 51,80 por ciento.
Estos datos muestran una brecha tecnolégica

VLIQL% FDWLYD HQWUH ODV HPSUHVDYV IRUPL

informales (INE 2022).
3.1.2. Tintorerias artesanales

Las tintorerias artesanales se ubican en el rango
de micro y pequefias empresas, usualmente

son empresas familiares y que trabajan en la
informalidad. Sus caracteristicas son similares a
las tiendas expendedoras de hilos y tintes, que
ya han sido anotadas y no redundaremos en este
apartado.

Segun un reportaje de 2018, en Salcaja, uno de
los principales centros productores de tejidos
artesanales, funcionan alrededor de 30 tintorerias
artesanales (Ventura 2018), y aproximadamente el
60 por ciento de su poblacién trabaja en el tefiido
de hilo (alrededor de 12.460 personas) (Segeplan
2020), principalmente hombres, mientras que las
tareas de anudado estan a cargo de las mujeres.
Es una relacion de 3 a 1: por cada tres hombres
que trabajan en el tefiido, una mujer trabaja en el
anudado (Rabanales 2025b).

3.1.3. Artesanos, tejedoras y bordadoras

SRU FLHQWR WLHQH HO (PLYHO
e

Las tejedoras artesanales en telar de cintura

son herederas del arte maya que les han

ensefiado sus abuelas. En pueblos como Solola 'y
Horprapsi ga}ﬁ del 99 ppryeienip gezpoblacion

VH DXWRLGHQWL%FD FRPR PD\D ,1(
Huehuetenango se encuentran nueve pueblos

SURSLHWDULRV GH ODV 0L3\PH VH PRIk avakaieks Grigakalteco,

como ladinos, el 46,20 por ciento, como mayas y
el 2,34 por ciento, como pertenecientes a otros
pueblos (INE 2022).

g'anjob’al, tectitéco, k'iche, g’eqchi'y, mayormente,
mam. En el lado norte del departamento de
Quetzaltenango habitan los mam y en el sur, los
K'iche. En el departamento de Quiché, los pueblos
mayas ixil y K'iche; en Totonicapan, los K'iche; en

(Q
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San Marcos, mayormente mam, pero también

los pueblos sipakapense y K'iche. En Solola, los
kackchiquel, los tz'utujil y los K'iche. Esta gran
representacion de los pueblos indigenas mayas
en cada departamento muestra su gran riqueza y
herencia cultural, ya que cada pueblo y municipio
tiene su propia indumentaria, sus propias técnicas
y una gran variedad de textiles.

AGEXPORT estima que hay 700.000 mujeres
tejedoras en el occidente y centro de Guatemala.
Listamos los departamentos y municipios que
sobresalen por la produccién artesanal de textiles
mayas (Rabanales 2025b):

p» Huehuetenango: Todos Santos Cuchumatan,
Aguacatan, San Juan Atitan, Ixtahuacan y San
Sebastian Huehuetenango.

P Quetzaltenango: Salcaja, Concepcion
Chiquirichapa, Cajola, San Martin
Sacatepéquez, Zunil, San Juan Ostuncalco.

P Quiché: Chichicastenango, Nebaj, Santa Cruz
del Quiché, Sacapulas y Cunen.

P San Marcos: San Pedro Sacatepéquez, Sibinal,
Comitancillo.

P Solola: Santa Catarina Palopd, San Antonio
Palopé, Santiago Atitlan, San Lucas Toliman,
San Juan y San Pedro La Laguna, Santa Cruz
La Laguna, Santa Lucia Utatlan, San Andrés
Semetabaj, Panajachel.

P Totonicapan: cabecera departamental,
San Andrés Xecul, Santa Maria Chiquimula,
Momostenango, San Cristébal Totonicapan.

Debido a que en el Manual de Cuentas Nacionales
no existe, dentro de las actividades econémicas, un
renglén para la produccién artesanal, se tomara
como referencia la industria manufacturera. Se

la entiende como toda aquella que transforma
materia prima en productos terminados, lo

que incluye a los textiles en general. Sobre esta
actividad si se ha encontrado informacion en

los informes estadisticos y en otros estudios
publicados por el INE, el Ministerio de Economia y
agencias de cooperacion.

Segun el Informe de Situacion y Evolucién del
Sector MiPyme de Guatemala (MINECO 2023),
en el universo de empresas activas a 2022 la
industria manufacturera suma un total de 8.895
empresas, un 5,9 por ciento del total, muy acorde
con lo que sostiene el INE (2023), que sefiala que
un 5,88 por ciento de las empresas se dedican

a la manufactura. En cuanto al género de los
propietarios de MiPyme dedicados a la industria
manufacturera, los propietarios hombres son el
doble que las propietarias mujeres (INE 2022). En
ese mismo informe se destaca que las empresas
de industrias manufactureras con propietarios
mayas son el 7,60 por ciento, y las con propietarios
ladinos, el 5,7 por ciento.

Por las particularidades de los textiles mayas —

su valor cultural, que se hereda de generacion

en generacion, la produccién artesanal y la
propiedad de las empresas, y que se centra en

la comunidad— vale la pena hacer referencia al
“emprendimiento indigena”, entendido como una
combinacién de formas de actividad empresarial
individual o comunitaria que no suele encontrarse
en la comunidad empresarial en general. De
hecho, se podria sugerir que una de las principales
diferencias entre el espiritu empresarial indigena

y el no indigena radica en la cultura y en los
valores de los empresarios (Ratten y Dana 2017).
2WUD GH%QLFLpPQ OD VH3DOD FRPR HPSUHQC
étnico”, por ser propiedad de miembros de grupos
étnicos (INE 2022).

3.1.4. Asociaciones y cooperativas de
artesanos

/IDV DVRFLDFLRQHV \ FRRSHUDWLYDV VRQ RW
importante, que agrupa a mujeres artesanas de

todas las edades. Por lo general tienen alcance

municipal, aunque las hay a nivel departamental

y regional. Entre este tipo de organizaciones,

algunas estan constituidas legalmente, mientras

que otras todavia no; se reconocen como grupos

de mujeres organizadas, colectivos y comités,

entre otros.

1.361

Cooperativas que tiene registradas el INACOP

Para conformarse legalmente, es decir, para

contar con personeria juridica, deben inscribirse

en el Registro de Personas Juridicas del Ministerio
de Gobernacion y en la Superintendencia de
Administracién Tributaria (SAT), ademas de cumplir
con sus obligaciones legales y tributarias. El
proceso es similar para conformar cooperativas:
deben inscribirse en el Instituto Nacional de



Cooperativas (INACOP), que tiene registradas
1.361 cooperativas a nivel nacional, tres de

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala 5 1

P Asociacion la Voz de los T'zutujiles;

HOODV HVSHF % FDPHQWH GH WHM LMK R¥odiaGHR Ye X EerésOCGI@es Botanico;

en la region de nuestro interés: i) Cooperativa
Integral de Comercializacién Tejidos Cotzal,
Responsabilidad Limitada, Cintec, R.L., en Quiché,
y ii) Cooperativa de Produccion Y Comercializacion
de Hilados y Tejidos Tipicos Estrella de Occidente,
R.L., en Huehuetenango (INACOP 2025). Ademas,

P Artesania Quetzalli;
» Women’'s Weaving, Cooperativa Artesania Maya,;

» Ruk'u'x Keem;

ODV DVRFLDFLRQHV VLQ % QHV GH OXFUR TXH WDPEL«Q

cumplen con la funcién de comercializacién
deben habilitarse como empresas; esto les
permite realizar las transacciones comerciales
correspondientes.

Pertenecer a una asociacion o cooperativa

con una estructura formal les permite a las
mujeres artesanas realizar transacciones que no
podrian llevar adelante por su cuenta, debido

a las brechas de género (34,1 por ciento), por
falta de educacion y por procesos econémicos y
tecnolégicos complicados que se les exige. Quizas
esa sea la razén por la que la mayoria de estas
organizaciones son de mujeres tejedoras.

Cabe mencionar que varias asociaciones se

han integrado verticalmente, es decir que

realizan el proceso de tefiido con tinte natural,
principalmente las ubicadas en el Lago de Atitlan,
el tefiido del jaspe con tintes quimicos, el disefio
de productos, el tejido y la comercializacion,

es decir, todos los pasos. Varias de ellas se han
posicionado por su labor y trayectoria, mientras
que otras se aglutinan en ciertos municipios por la
dinamica y el posicionamiento turistico logrados,
como San Juan La Laguna, que tiene alrededor de
22 grupos de mujeres maya t'zutujil trabajando

el tinte natural (Prensa Libre 2015). Ademas, han
implementado talleres demostrativos del proceso
del tinte natural y del tejido y han puesto sus
productos a la venta. A continuacion, un listado de
estas asociaciones por municipio.

En San Juan La Laguna, Solola:
P Asociacion de Artesanos de San Juan;

P Asociacion de Mujeres Tejedoras con tinte
Natural (LEMA);

P Asociacion de Arte Maya Xokomeel (SEGEPLAN
2018);

P Ixoq Ajkeem;
» Mayab'Batz’ib’al;

» Casa Flor Ixcaco;

P Cooperativa Aj To'ooneel Ixog (San Juan La
Laguna 2025).

En San Pedro La Laguna, Solola:

P Asociacion de Tejedoras Teixchel (San Pedro La
Laguna 2025).

En Santiago Atitlan, Solola:

P Asociacion de Tejedoras Mayas “COJOLYA”;

P Consorcio de Asociaciones del Municipio de
Santiago Atitlan.

En Panajachel, Solola:

» Fundacion Tradiciones Mayas.

En Huehuetenango:

P Organizacion Tejedoras del Futuro.

En Totonicapan:

» Red Global de Empresarios Indigenas (REI).

En Quiché:

P Comité de Mujeres Tejedoras “Las Orquideas”,
Santa Maria Cunén, Quiché;

P Asociacion Maya Chajulense, AMACHAJUL.
En Quetzaltenango:

p Asociacion Trama Textiles, con cobertura en el
occidente de Guatemala;

Asociacién Mujeres del Altiplano (AMA);
Asociacién de Emprendedoras Mayas, AEM

Cooperativa Santa Ana, Zunil;

vV v v Vv

Asociacién de Mujeres Tejedoras para
el desarrollo integral de Chiquirichapa
(AMTEDICH);
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» ARTEXCO, RL, que aglutina a otras cooperativas economia y las exportaciones del pais; es uno de
de la regiéon como: La Jacaltequita, R.L; los sectores priorizados dentro del potenciador
Cooperativa Santa Ana, R.L; Cooperativa de competitividad de Atraccion de Inversion
Integral de Produccién Artesanal, San Antonio (PRONACOM 2023).

Palopé, R.L.; Copitem, R.L.; Cooperativa Integral
de Produccién Artesanal San Pedro Unido, R.L.; Segun datos de VESTEX, en 2019 las empresas de
Cooperativa Integral de Produccion Artesanal confeccion generaron 112.169 empleos, con un
San Luis, R.L. ingreso de GTQ 26,6 millones (aproximadamente
USD 656,37 millones al tipo de cambio de julio
3.1.5. Disefiadores nacionales y extranjeros de 2025). Son 188 las empresas dedicadas a la

confeccién en el pais (PRONACOM 2023); sin
embargo, las estadisticas no tienen informacion
desagregada sobre el subsector dedicado a los
productos que nos ocupan. Esto nos impide
conocer en detalle el nimero de MiPyme
involucradas en la transformacién de productos
textiles mayas en vestuario y/o articulos
decorativos.

Respecto a los productos de vestuario, alta moda
y exportacion, estos actores son clave para su
éxito comercial, ya que son los que crean nuevos
disefios, adaptan los textiles mayas a las piezas de
la moda contemporanea e innovan los productos.
Entre ellos encontramos a quienes tienen
formacion académica en disefio de modas y se
inspiran en los textiles mayas para elaborar sus
piezas, y a quienes se dedican a ello por interés o
por vocacion.

La ENCOVI 2023 sefiala que la poblacién ocupada
(PO) a nivel nacional para 2023 fue de 6,6
millones de personas, en donde predominan los
Algunos trabajan independientemente y han hombres, con un 12,4 por ciento, versus el 9,5
creado su propia marca, mientras que otros por cnentp mujeres ocupadas en el,area urbana
UHSUHVHQWDQ D %UPDV H[WUDQM Hrgp’gqpollga(ga, mlgntrﬁs(g]ue en el area rgral del

el subsector HandMade Fashion de la Comision pais, el 12,5 por ciento de la PO son mujeres y el
Hecho a Mano, se contabilizaban 20 disefiadores 28,8 por ciento son hombres. La poblacién maya
de vestuario, joyerfa, calzado y accesorios; son mayor a 24 afios tiene una alta representacion
quienes transmiten la cultura del pais y disefian los (77,2 por ciento de la PO), y la que se dedica a la

productos de la mejor calidad (AGEXPORT 2025b). industria} manufacturera es el 14,9 por cignto de la
PO. A nivel general, con un promedio de ingreso

mensual de GTQ 2.324,60 (USD 48,35 al tipo de

cambio de julio de 2025), el 19,0 por ciento reportéd

QR HVWDU D%OLDGR DO ,QVWLWXWR *XDWHP
Seguridad Social (IGSS); el 18,3 por ciento reporté

no haber recibido prestaciones laborales; y el

16,8 por ciento report6 trabajar mas horas de la

jornada acordada (INE 2023b).

Por su origen, varios son guatemaltecos y otros
son extranjeros que han visitado el pais y se

han sentido atraidos por los textiles mayas. Se

los conoce por su nombre o por su marca: Luis
Quintana, Liza Carrillo, Augusto Castillo, Emma
Gutiérrez, Alida Boer, Eduardo Figueroa, Hiptipico,
Karim Corzo, Sandra Castro, Anita Lara, Isabella

Springmiihl (AGEXPORT 2021; AGEXPORT 2025b). . , ,
Por las caracteristicas mencionadas anteriormente

en este documento, también este eslabdn de la
cadena de valor tiene una informalidad alta, ya
que segun la ENCOVI 2023, entre las actividades
en que predomina la informalidad en el pais, las
industrias manufactureras representan un 63,2
por ciento (INE 2023 b).

También funcionan asociaciones empresariales

gue apoyan directamente a las asociaciones de
artesanos para el disefio de sus piezas, como
AGEXPORT; en el pasado, agencias de cooperacién
internacional apoyaron a las asociaciones, como
USAID (Prado et al. 2010).

3.1.6. Empresas de corte y confeccion

La transformacion secundaria de los textiles O
mayas, es decir, convertir los lienzos o piezas O
de indumentaria maya en articulos personales,

vestuario o articulos para la decoracion del ,

hogar, se lleva a cabo en empresas de corte y

confeccion. Estas empresas ya forman parte del
cluster de la industria del vestuario y textiles, ,QGXVWULDV PDQXIDFWXUHUDV VHJI¥Q HOD

gue representa un sector importante para la
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(PSUHVDV GH FHUWL % F D F L YaQal Guatenatd +—prgaRizacion de comercio

conexos

En el ecosistema de vestuario en Guatemala
funcionan 56 empresas de servicios conexos, entre

justo enfocada en moda sostenible— apoya a

las cooperativas de mujeres comercializando
sus productos. Otras organizaciones basadas en
comercio justo son: Ethical Fashion Guatemala,

HOODV ODV TXH SUHVWDQ HO VHUWagnklagds m@auwiipipieathicgldashion

para apoyo a las empresas del sector (PRONACOM
2023). Una de las mas reconocidas es Intertek, que

Brand.

IDFLOLWD GLYHUVDV FHUWL% FD F L RQLDVE W36 @ plovtadDMsSP LF DV \

ecologicas internacionales, asi como los servicios
de laboratorio para los andlisis de textiles con
base en las regulaciones de los mercados destino,
los estandares de la industria y los requisitos

La industria de vestuario y textiles ocupa el primer
lugar en productos de exportaciéon de Guatemala,
aportando el 8,9 por ciento del PIB del pais: el

HVSHF %FRV GH ODV PDUFDV $*(;32%%or ciefto en produccién directa y el 6,5 por

Por su parte, VESTEX ofrece a sus socios asesoria

ciento en otras industrias relacionadas. En 2022
las exportaciones del sector alcanzaron a USD

SDUD ORJUDU ODV FHUWL % FDFLRQ M43 XRllereb, disiriuidds Eddid sigue: el 75,5

medio ambiente y sostenibilidad (VESTEX

por ciento en exportaciones de prendas de vestir

SHVSHFWR D VX GLVWULEXFL uQohliRidddemiéntoldel Q4por ciento respecto al

mayoria se ubica en Ciudad Guatemala o en sus
alrededores.

3.1.8. Comercializadoras

En 2022 se contabilizé en todo el paisunt otal
de 53.506 MiPyme que se dedican al comercio

al por mayor y menor, entre ellas, las tiendas

gque comercializan textiles, como indumentaria
maya, en poblados como Salcaja y las cabecera
departamental de Quetzaltenango, Totonicapan,
Solola Quiché y Huehuetenango; ademas, los

afio 2021 y un incremento interanual del 16,8 por
ciento), que representan actualmente el 15,57

por ciento de las exportaciones totales del pais
(PRONACOM 2023). Sin embargo, este sector
enfrenta grandes desafios para competir con
potencias exportadoras de textiles (India, Chinay
Pakistan). Los principales destinos de exportacién
de vestuario y textiles son Estados Unidos de
Norteamérica y el mercado centroamericano (El
Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica) (OIT
2020b).

VRXYHQLUV \ DUW FXORV HVSHF_%oFﬁQt’(ﬁléﬁf@‘ﬂeW®eWW@@%®d§<Wles

en las principales localidades turisticas, como
Panajachel, San Juan La Laguna, San Pedro La
Laguna, Santiago Atitlan y Santa Catarina Palop6
en Sololago en Quiché; Ciudad de Quetzaltenango;
Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango;
cabecera departamental de Totonicapan; San
Pedro Sacatepéquez y San Marcos.

También cumplen con la funcién de
comercializacion las asociaciones y cooperativas
mencionadas anteriormente. Iniciativas como

PD\DV %JXUDQ ODV T
de distintas clases: articulos textiles con tintes
naturales (seis empresas), prendas de vestir

(14 empresas), tela tipica (13 empresas) textiles
artesanales de decoracion (18 empresas), textiles
artesanales para bafio (una empresa) y para cama
y dormitorio (ocho empresas) para mesa y cocina
(17 empresas), entre otras (AGEXPORT 2012).
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» 3.2 Funciones de apoyo

Entre las funciones de apoyo a la cadena de

Politica Industrial es la encargada del registro

YDORU GH ORV WH[WLOHV PD\DV Vi in0igidn@ias\ehifesadIaiR el régimen

instituciones publicas del Gobierno central y de
los gobiernos locales, asi como asociaciones u
otras organizaciones que desempefian un rol
importante para el desarrollo del sector artesanal,
del vestuario y los textiles. A continuacion,

se detalla cada una de las organizaciones,

pues cumplen varias funciones, como la de
regular, formar o capacitar, apertura mercados

especial del Decreto 29-89 y de todo lo relacionado

D DPSOLDFLRQHV R PRGL%FDFLRQHV QHFHVEL

la operacion de las empresas en este régimen
(PRONACOM 2023).

Segun las entrevistas realizadas a los delegados
departamentales en las sedes de dinamizacion
economica del Viceministerio de la MiPyme en

\ SURPRFLUQ % QDQFLDPLHQWR L Qaf bovitfeéntd @eFdajsQel Yol de MINECO en las

proteccién.

3.2.1. Ministerio de Economia de Guatemala
(MINECO)

Es la institucion rectora del desarrollo econémico
nacional. Su objetivo es trabajar por el bienestar
y el desarrollo humano integral, a través de una
economia social, sostenible y centrada en las
personas; asimismo, crear oportunidades de
inversion y comercio (MINECO 2025).

A través del Viceministerio de Desarrollo

de la Microempresa, Pequefia y Mediana
Empresa, se facilita el desarrollo competitivo

de la micro, pequefia y mediana empresa
productoras de bienes y de la prestacion de
servicios, por medio de la Direccién de Servicios
Financieros Empresariales y la Direccion de
Servicios de Desarrollo Empresarial y sus cuatro
departamentos y algunas secciones vinculantes
con este estudio desde el enfoque de artesania.
Que son: Departamento de Articulacion Productiva
y de Insercion de Cooperativas. Departamento
de Coordinacion con Centros de Atencion
MiPyme y de Emprendimiento. Departamento

de Fortalecimiento al Emprendimiento.
Departamento de Promocién Comercial de

la MIPYME y su Seccion de Comercializacion
Artesanal. Y el departamento de Fortalecimiento al
Emprendimiento (MINECO 2025b).

En cuanto a la industria del vestuario y textiles,

el Viceministerio de Inversion y Competencia de
MINECO, a través de la Comision Nacional de
Administraciéon de Cuotas de Textiles y Prendas

de Vestir, esta a cargo de las funciones de gestion
administrativa relacionadas con la promocién del
comercio de textiles y vestido, es la encargada

de administracién de tratados comerciales y

GH OD YHUL%FDFLuPQ GH FXPSOLPL
(Acuerdo gubernativo 568-2005). La Direccién de

localidades es apoyar a los productores artesanos
con cuatro servicios de desarrollo empresarial:

i) procesos de formacion y/o capacitacion; ii)
asesoria; iii) asistencia técnica y iv) fortalecimiento
empresarial o emprendimiento. También con
procesos de innovacion artesanal y formalizacién
de nuevas empresas. En el caso de Totonicapan,
las capacitaciones de fortalecimiento empresarial
se realizan desde la Escuela Maya de Negocios,
que trabaja en conjunto con la Municipalidad

de Totonicapan y la Red Global de Empresarios
Indigenas (REI). En Quetzaltenango se llevan
adelante algunas acciones en conjunto con World
Vision.

Otro apoyo que se ha brindado a los artesanos

de la region es el banco de hilos, que permite el
acceso a materia prima para elaborar los textiles.
En el departamento de San Marcos también se ha
apoyado a los artesanos con la donacién de telares
de pie.

El Programa de Innovacion Artesanal surge en

el Ministerio de Economia (MINECO) en 2012,
como un programa social para apoyar a mujeres
indigenas del area rural con potencial artesanal

en mejorar su productividad y competitividad,
fortaleciendo e innovando su oferta y su proceso
productivo segun las exigencias y estandares

del mercado internacional y fortaleciendo el
encadenamiento productivo del sector. Las
capacitaciones y asistencias técnicas se enfocan
en: i) calidad y administracién de la produccion; ii)
mejora productiva en diversas técnicas artesanales
(telar de pie, telar de cintura, bordado a mano,
corte y confeccion, entre otras); iii) disefio de
lineas de productos nuevos segln tendencias
actuales, con el objetivo de promover una oferta
artesanal exportable; iv) vinculaciones comerciales

I%@;&ﬂ;f\? i SXW@PEWﬁ )(Jcomercializadoras

rescate de técnicas ancestrales.



1.450

Artesanos que se tendieron en 2021y se
apoyaron 463 en produccion y comercializacion
artesanal

Para su intervencion se ha priorizado municipios
en cada departamento: en Quiché hay 18
municipios priorizados; en Huehuetenango, 28;

en San Marcos, 11; en Quetzaltenango, nueve;
en Totonicapan, ocho y en Solola, 13. Durante
2021 se atendi6 a 1.450 artesanos. A 463 de ellos
se los apoy6 en produccién y comercializacion
artesanal, y de ellos, el 93 por ciento son

mujeres y el 90 por ciento pertenecen a pueblos
indigenas. Asimismo, se disefiaron mas de cien
nuevas lineas de productos para promover la
oferta artesanal exportable (Morales 2021). En
Quetzaltenango, partir de noviembre de 2019, en
las instalaciones de MINECO funciona el Centro
Técnico de Innovacién Artesanal, que atiende a los
departamentos colindantes.

93%

Son mujeres y el 90 por ciento pertenecen a
pueblos indigenas

Con relacion a la apertura de mercados,
promocion y comercializacion de los productos, se
abrié una tienda de artesanias en el aeropuerto
internacional La Aurora, que en 2021 generé
ventas por GTQ 2.440.305,00 (equivalentes a USD
364.224 al tipo de cambio de julio de 2025). Esta
tienda es una vitrina efectiva para los productos
de los artesanos de todo tipo, entre ellos los
productores de textiles mayas. Asi también, desde
cada sede se impulsan ferias artesanales como
estrategia para acercar la oferta a la demanda

y como una oportunidad para que conozcan a

los competidores, realicen encadenamientos,
establezcan contactos y promuevan sus textiles.
En Totonicapan también se promueve el certamen
de innovacion a través de la Comision de Fomento
Econdmico, Turismo, Ambiente y Recursos
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Naturales (COFETARN) ampliada y que en 2024 fue
dedicado a los textiles.

Una estrategia importante que mencionan todos
los delegados entrevistados son las alianzas

gue han logrado con otras instituciones que
conforman el ecosistema empresarial, que permite
a los artesanos tejedores ampliar el abanico de
EHQH%FLRYVY (Q VX PD\RU D HVWRYVY WUDEDM|
de la mano con las direcciones municipales de
desarrollo econémico local o de una dependencia
municipal similar, que esté a cargo de temas
econdémicos, asi como con otros ministerios o
instancias publicas, como el MICUDE, el INGUAT
y la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente de la Republica.

El MINECO también impulsa el Sello Blanco

FRQ OD %QDOLGDG GH GDU YLVLELOLGDG Ut
promocionar y destacar el trabajo de los pequefios

y medianos productores para encadenarse a los
mercados y elaborar productos de clase mundial,

con un enfoque de responsabilidad social del
FRQVXPLGRU $0 %QDOL]DU HO D3R
entregado 100 distintivos a empresas diversas, asi

como brindado asistencia técnica para prepararlas

a cumplir la normativa comercial y optar por el

sello a 200 empresas (MINECO 2025b).

VH KD

Una falencia de la institucién es que en cada

delegacion del MINECO no se cuenta con un

registro de los productores que se dedican al

tejido artesanal; por lo tanto, tampoco tienen

otros datos, como la capacidad productiva, la

GLVWULEXFLuQ JHRJUE%FD ODV YHQWDV DQ
caracterizacion, entre otros. La base de datos

TXH PDQHMDQ HV VREUH ORVY EHQH% FLDULR\
capacitaciones y/o ferias artesanales, que son una

fraccion del total de tejedores de textiles mayas;

ademas, no es una informacién publica. La falta de
FRRUGLQDFLuUQ LQWHUQD HVY RWUD GHELOLG!|

3.2.2. Ministerio de Cultura y Deportes de
Guatemala (MICUDE)

El MICUDE es el ente encargado de coordinar y
regular todo lo concerniente a la conservacion,

el desarrollo y la promocién de las culturas
guatemaltecas; la formacién, difusién y fomento
de las diferentes expresiones artisticas; la
proteccién del patrimonio cultural y natural; el
impulso de la recreacién y del deporte no federado
ni escolar. Sus intervenciones deben apoyar la
transformacion social y el fortalecimiento de la
interculturalidad de la nacion (MICUDE 2025).
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Es importante destacar las funciones del
Viceministerio del Patrimonio Cultural y Natural,
que esta a cargo de preservar y proteger los
recursos culturales y naturales, y del Viceministerio
de Interculturalidad, encargado de promover la
interculturalidad y la integracion de los pueblos a
nivel nacional. Del primero dependen la Direccion
General del Patrimonio Cultural y Natural, el
Departamento de Patrimonio Intangible, el
Departamento de Artesanias y Artes Populares

y la Unidad de Artesanias, con la funcién de
salvaguardar los conocimientos, saberes y técnicas
artesanales de los cuatro pueblos que cohabitan
en Guatemala.

De la entrevista con la delegada regional del
Ministerio de Cultura se desprende que se brinda
apoyo a las artesanas tejedoras en encuentros
formativos sobre el reconocimiento de la identidad
cultural; los temas son gastronomia, artes,
participacion ciudadana y cuidado del patrimonio
natural y cultural. Asimismo, se llevan adelante
procesos de capacitacion en tejido y bordado y de
recuperacién de patrones de tejidos antiguos. En
ellos se hace patente la capacidad de los artesanos
para formarse y para mejorar sus productos.
También se realizan actividades en coordinacion
con el Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco
(FODIGUA), institucion aliada a las hacedoras y
tejedoras, facilitandoles materia prima e insumos
(hilos y telares de cintura) y capacitando a nifias
para recuperar la practica del telar de cintura.

Este es un proceso importante, pues las nuevas
generaciones abandonan el arte del tejido por
diversos factores: i) el precio al que venden las

En 2022, MICUDE cre6 el Premio Nacional al
Artesano mediante el Acuerdo Ministerial 770-

SDUD UHFRQRFHU GLJQL%FDU IRUWDOH

impulsar el desarrollo de las diferentes ramas
artesanales del pais, asi como para salvaguardar
técnicas, conocimientos y saberes artesanales
tradicionales que se han transmitido de
generacion en generacion. Pueden optar al premio
personas individuales que representen a cada
grupo étnico de Guatemala: maya, xinka, garifuna
y mestizo, que acrediten fehacientemente que

se dedican a la elaboracion de artesanias, y que
con su labor ayudan a enriquecer la identidad

de Guatemala (MICUDE 2025). Es una manera de
aportar a la promocién, conservacion y valoracion
del trabajo de los artesanos.

El MICUDE también brinda asistencia técnica

en diferentes campos de la artesania a través

de capacitaciones. Para ello deben registrarse

y presentar su solicitud, como se indica en el
catalogo de tramites del portal web del Ministerio.
Es un tramite gratuito, y al cabo de 32 dias pueden
recibir la asistencia técnica requerida (MICUDE
2025).

Otro recurso del que dispone el MICUDE son

las declaratorias de patrimonio intangible,

que reconocen las tradiciones, costumbres e
instituciones que conforman el patrimonio cultural
inmaterial del pais. Aunque, lastimosamente, no
es una practica extendida, permite documentar y
conservar las técnicas artesanales del tejido.

3.2.3. Ministerio de Ambiente y Recursos

SLH]DV QR UHVXOWD UHQWDEOH \ Sy %aHUfd @ EXMER WM DV

opciones que les generen mejores ingresos; ii)
debido a la migracion, muchas nifias ya no reciben
el aprendizaje en casa, como era la tradicion, y

DSUHQGHQ RWURYV R%FLRV LLL KD

para dedicarle al tejido; iv) las modas y tendencias
hacen que pierda valor. De modo que este tipo

de tejido se elabora casi Unicamente para el
autoconsumo (Rabanales 2025b).

Desde el MICUDE también se promueven
encuentros de turismo cultural desde la mirada
de los pueblos originarios, que ejercen de

DQ%WULRQHV \ FX\RV GHUHFKRV V

En estos encuentros se analiza como se ejerce
la gobernanza en las comunidades, abordando
el desgaste ambiental y personal por la llegada
de visitantes, la forma de organizacion de las

FRPXQLGDGHYV RULJLQDULDV \ TX«

ellos los recursos naturales (agua, aire, etc.), y
como estos se devuelven a la naturaleza desde
las practicas ancestrales. La sostenibilidad se
considera respeto por ella.

El MARN es la institucién del Estado a cargo

e regular la gestioé iental y los recursos
gaﬁglﬁ,&i&n ?élti&e%l'%ultural y de género,
promoviendo de forma participativa el desarrollo
sostenible en Guatemala. Es el ente responsable
de emitir licencias ambientales para la operacién
de empresas, segln el Reglamento de Evaluacion
Control y Seguimiento Ambiental, RECSA (Acuerdo
Gubernativo 137-2016). En 2024 se implementa
una reforma para ejecutar el Sistema Agil de

estiQ iental erdo Gubernativo
%4%‘:5%2%{]2\@‘21 atg%ﬁrﬁﬁggftsa%cﬁéﬁ promueve mayor
H%FLHQFLD \ WUDQVSDUHQFLD 0%$51

a los empresarios de la industria del vestuario,
tintorerias y otros eslabones de la cadena de valor

R AR SRl e el camite e

licencia ambiental para comenzar a operar.
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Luego de emitida la licencia ambiental, el MARN tejidos de gipil, corte y confeccidn, bordados
GHEH YHUL%FDU TXH VH FXPSODQ @ R)itlos,Refdd ddf&jd deRelar de cintura,
ambientales contenidos en dicho instrumento bordados a mano en indumentaria, e innovacion
para la conservacion de los recursos naturales del y comercializacién de productos. Durante 2024
SDV (Q HVYWH VHQWLGR HVWD Y H ¢ éeFyBrén_ 61874 YetaDeh OAFudicipios de
sistematicamente desde 2024 a actores privados y 16 departamentos, entre ellos: Huehuetenango,
publicos (MARN 2025). Quetzaltenango, Quiché, San Marcos, Solola,

Totonicapan (MIDES 2025).
Otra de las acciones del MARN es capacitar a
actores del sector publico y privado en temas 3.2.5. Ministerio de Trabajo y Prevision
socioambientales, en concientizacién ambiental Social de Guatemala (MINTRAB)
con énfasis en género y multiculturalidad. Es
importante que dichas capacitaciones se brinden
a los artesanos tintoreros para que implementen
buenas practicas en el uso del agua y en el
manejo de los desechos liquidos del proceso.
Sobre todo, porque evidencias presentadas
anteriormente muestran que son reacios a aplicar
dichas practicas, ya que no son propias de sus
procesos tradiciones y porque nunca se las habian
requerido. Asimismo, es necesario socializar
la Politica Nacional de Produccion Mas Limpia
entre el sector artesanal, que la desconoce. Sin
embargo, el sector industrial del vestuario si la
conoce y la aplica.

(O 0,175%$% HVWE D FDUJR GH SURPRYHU \ YH
cumplimiento de la legislacion laboral, asi como de

elaborar e implementar politicas y programas con

equidad sobre trabajo decente y prevision social,

HQ EHQH%FLR GH OD SREODFLuQ WUDEDMDG
grupos en riesgo de vulnerabilidad laboral.

(O 0,175%% GHEH YHUL%FDU HO FXPSOLPLHQ
Decreto 29-89, Ley de Fomento de la Actividad

Exportadora y de Maquila, principalmente

entre las empresas de corte y confeccion,

comercializacion y exportacion. Es importante

YHUL%FDU \ PRQLWRUHDU ODV FRQGLFLRQH\
salud y seguridad ocupacional en las tintorerias

3.2.4. Ministerio de Desarrollo Social de artesanales, por el riesgo que implica el manejo de
Guatemala (MIDES) quimicos sin equipo de proteccién protector y por
las condiciones laborales de los tejedores en los
Al MIDES le corresponde la rectoria de las politicas talleres.
publicas orientadas a mejorar el nivel de bienestar
de las personas y grupos sociales vulnerables que Cabe mencionar que la Cartilla Estadistica 4-2024,
sufren de exclusion y viven en situacion de pobreza Caracterizacion de la Poblacién Indigena en
y pobreza extrema, generando oportunidades el Mercado Laboral Guatemalteco, es uno de
y capacidades que les permitan mejorar sus los pocos documentos con estadisticas de los
vidas en forma positiva y duradera, mediante la DUWHVDQRY DXQTXH %JXUDQ FRQ RWUDV RF
coordinacion, la articulacién y el trabajo en alianza R%FLDOHY RSHUDULRV \ DUWHVDQRV OLQLV
con otras instituciones publicas, privadas y de la Trabajo y Prevision Social de Guatemala 2024).
sociedad civil, en el marco de proteccion de los Son el 21,2 por ciento de los 6.651.472 que se
derechos humanos y constitucionales (MIDES DXWRLGHQWL%FDURQ FRPR SREODFLuUQ LQG"
2025). la ENEI 2022; este dato ya nos da una idea del
numero la poblacién indigena maya que se dedica
El MIDES facilita la Beca Social “Artesano”, a la produccién artesanal en el occidente de
que promueve procesos de capacitacion para Guatemala.

desarrollar conocimientos y habilidades, mejorar
técnicas productivas o aprenderlas durante un
periodo determinado, en personas mayores de
edad (preferentemente mujeres) en situacion

de pobreza o pobreza extrema, del area rural y %
urbana, en diversas actividades productivas. Se les

otorga transferencias monetarias condicionadas

por GTQ 1.200,00 anuales (aproximadamente ’

USD 175 al cambio de julio de 2025), priorizando a

personas de pueblos indigenas, con discapacidad y 1%PHUR OD SREODFLUQ LQG JHQD PD\D TXH
en situacion de desempleo. Existe un catalogo con dedica a la produccién artesanal en el occidente
45 capacitaciones elegibles, entre las que destacan de Guatemala

seis cursos relacionados con el presente estudio:
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3.2.6. Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad (INTECAP)

El INTECAP es una institucién autbnoma que

IRUPD \ R FHUWL%FD W«FQLFD P H Q WA "NiGRes+f

adultos en carreras o cursos de diferente duracion.
Para nuestro caso, carreras de confeccionista

de prendas de vestir, técnico en alta costura,

y un taller de telares de pie. En el occidente

del pais funcionan centros de capacitacion en
Quetzaltenango, San Marcos, Huehuetenango,
Quiché, Solola y Totonicapan.

Los entrevistados mencionan que en Totonicapan
se ha llevado a la instructora a las comunidades,
en el area designada por MINECO (ente promotor),
para capacitar a mujeres en nuevos disefios.,
principalmente en la técnica del telar de cintura.

3.2.7. Instituto Guatemalteco de Turismo
(INGUAT)

Esta entidad autébnoma es la autoridad superior
rectora en materia de turismo en Guatemala.
Facilita y articula las prioridades estratégicas
sectoriales. Su principal funcién es la promover el
turismo a nivel nacional e internacional. También
regula y supervisa a empresas turisticas —hoteles,
agencias de viajes y operadores y transportes
WXU VWLFRYV
informacién turistica, escuelas de espariol y
marinas turisticas. Bajo su administracion funciona
el Mercado de Artesanias, ubicado en la Zona 13,
con una amplia oferta de artesanos tejedores.

Segun las entrevistas al delegado regional y a
los delegados subregionales del occidente de
Guatemala, desde el INGUAT se apoya a artesanos
del textil maya con capacitaciones y vinculacién
con el sector; se promueve la participacion de
artesanos en ferias y festivales que organiza la
institucion, asi como en ferias internacionales
para promover sus productos (como en la
reciente participacion en Madrid Design Festival
2025, donde se promovié el disefio tradicional y
contemporaneo de las artesanias). Otro apoyo a
los artesanos es el intercambio de experiencias
con homélogos de otras regiones.

Esta contemplado abrir a mediano plazo el Centro

Nacional de Artesanias y Textiles, para fortalecer al
sector artesanal (Gobierno de Guatemala 2025).

3.2.8. Municipalidades

El gobierno local, representado por el alcalde y
su concejo municipal, es una entidad autbnoma

TXH WLHQH D VX FDUJR OD SODQL%FDFLuQ
y la gestion de su territorio. Los miembros del

concejo, sindicos y concejales conforman las

comisiones municipales, segun las prioridades de

yJagulta el Codigo Municipal

(Decreto 12-2002).

Las comisiones municipales se encargan de
preparar y proponer politicas publicas municipales
y promover el desarrollo local. En el occidente de
Guatemala la mayoria de municipalidades cuenta
con comisiones de Fomento Econdmico, Turismo,
Ambiente y Recursos Naturales (COFETARN), a las
que pueden integrarse empresarios individuales

u organizados en camaras, asociaciones, etc.,

y representantes de instituciones del Gobierno
FHQWUDO FRPSHWHQWHY SDUD LGHQWL % FD!
estrategias y acciones para impulsar la economia
local, la actividad turistica y la conservacion

de los recursos. En otras municipalidades solo
funciona la Comision de Fomento Econdmico.

Para operativizar sus acciones, varias de las
municipalidades tienen una Direccién de Fomento
Econdmico, agencias municipales de desarrollo
HFRQuUPLFR $0'(/ \ R R%FLQDV GH GHVDUURC
economico local (OMDEL), segln sea el caso.
Otras comisiones vinculantes por sus objetivos

y funciones son las comisiones de la Mujer y de

la Juventud, que promueven el empoderamiento
economico y la creaciéon de oportunidades de

D JX DV GH WXULVP Rns&dherrihieflb émprendimiento de mujeres y

jévenes a través de las direcciones municipales de
ODV PXMHUHV '00 \ R%FLQDV GH OD PXMHU
de la juventud.

Diferentes instancias de municipios como
Totonicapan, La Esperanza y San Miguel Siglila
de Quetzaltenango y San Pedro, San Marcos
promueven capacitaciones para fortalecer las
capacidades de los artesanos y emprendedores,
principalmente en el area empresarial, comercial
y de innovacién. Otros cursos promueven el
aprendizaje del tejido en telar de cintura y telar de
pie. Asi también, en conjunto con instituciones del
Gobierno central, promueven ferias artesanales,
exposiciones y festivales para promover los
productos artesanales y textiles que se producen
en la zona.

3.2.9. Asociacion Guatemalteca de
Exportadores, AGEXPORT - Comision Hecho
a Mano

$*(;3257 HV XQD LQVWLWXFLUQ SULYDGD VLQ
de lucro fundada en 1982, con el propdsito

de promover y desarrollar las exportaciones

de productos no tradicionales de Guatemala.



Representa a empresarios guatemaltecos
dinamicos e innovadores que han logrado
penetrar y permanecer en el mercado mundial, asi
como a todas aquellas empresas interesadas en
exportar o prestar servicios a los exportadores.

La Comision Hecho a Mano es parte de AGEXPORT,

esta Comision atiende a 112 socios, el 90 por
ciento de los cuales son empresas lideradas por
mujeres, que disefian, producen y comercializan
productos hechos a mano de decoracion para el
hogar, accesorios personales, regalos y moda.
Ademas, estas empresas proveen a la industria,
fusionando en su cadena de valor a artesanos

y disefiadores que crean productos Unicos de
gran calidad y valor para mercados nacionales e
internacionales. Y al sector del vestuario y textiles
y al artesanal le brinda capacitaciones, apertura de
mercados y el desarrollo de ferias especializadas,
como la New World Craft.

90 *

Empresas lideradas por mujeres que son
socias de la Comisién Hecho a Mano que es
parte de AGEXPORT

A lo largo de 2024, esta comisién no solo ha
fortalecido la competitividad de sus asociadas,
sino que también ha promovido el desarrollo
economico y social en comunidades de todo el
pais, consolidando a Guatemala como un referente
en innovacion y sostenibilidad en el sector
artesanal. Durante los primeros nueve meses de
2024, las exportaciones del sector Hecho a Mano
alcanzaron a USD 38.416.861 (AGEXPORT 2025).

2025
$VRFLDFLpPQ GHO 9HVWXDULR

*XDWHPDOD 9(67(;

La VESTEX representa al sector enfocado en
promover las exportaciones de la industria a través
de alianzas estratégicas con instituciones publicas
y privadas tanto nacionales como internacionales.
Los servicios disponibles para sus asociados

son: acceso a mercados, asesoria y capacitacion
en temas ambientales, legales, laborales, de
salud y seguridad ocupacional. VESTEX brinda
asesorias, mediciones, vigilancia y monitoreo

de las condiciones de higiene industrial durante

el trabajo, y ejecuta el programa de prevencion
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de accidentes y enfermedades ocupacionales.
También se ocupa de la promocién comercial,

a través de la red internacional de contactos

y participacion en eventos internacionales, y
promueve el evento anual Apparel Sourcing Show
(VESTEX 2025).

El sector del vestuario y textiles tiene a su
disposicién la Academia de la Industria Textil
(AIT), creada por VESTEX para ofrecer a los
exportadores del sector un espacio integral de
apoyo y formacion. Este espacio proporciona
conocimientos especializados para la
profesionalizacion y capacitacion del recurso
humano, en aras de mantener la competitividad a

nivel internacional (VESTEX 2025). Ademas, VESTEX

elabora un analisis geopolitico del mercado,
innovaciones y tendencias en consumo de moda y
textiles.

)81'$3 $UWHVDQ D
La Fundacién para el Desarrollo Integral
de Programas Socioecondmicos (FUNDAP),
establecida en 1981, pretende dar respuesta
a todas aquellas personas y comunidades de
escasos recursos econdémicos. Con sede en
Quetzaltenango, cubre el occidente y otros

departamentos de la region central y norte del
pais.

El Programa artesania, constituido en 1991, busca
fortalecer la capacidad productiva y empresarial
del sector artesanal y manufacturero organizado
con bajo nivel de competitividad, a través de

la formulacién, negociacion y ejecucién de
proyectos de desarrollo econdémico productivo y
vinculaciones a oportunidades de apoyo comercial,
con apego al respeto por la dignidad de la
persona. Es una actividad que brinda importantes
ingresos a los productores, hombres y mujeres, y
a sus familias, ademas de contribuir a preservar

la identidad y la cultura de los pueblos (FUNDAP

)'\ 7H[WLOHV GH

Para promover el desarrollo artesanal, el programa
facilita asesoria y acompafiamiento, asistencia
técnica productiva, asistencia empresarial

y comercial, disefio y desarrollo de nuevas
colecciones de productos, fortalecimiento de

la organizacion social y formacién humana,
empresarial y productiva.

Siempre segin FUNDAP (2025), en el afio 2023,
el programa artesania de esta Fundacién atendié
a 90 personas, de las cuales, 49 recibieron
formacion y capacitacion integral con diplomados
de liderazgo y empresariales, charlas, giras
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educativas, cursos y cursillos, talleres, encuentros 3.2.13. Bancos del sistema
y congresos; 32 recibieron acompafiamiento
integral, asistencia técnica productiva y Los bancos del sistema tienen lineas de crédito
empresarial, acciones de disefio y desarrollo de para el emprendimiento y la MiPyme, sin una
nuevos productos, elaboracién de reglamentos, O QHD HVSHF %FD SDUD DUWHVDQRYV 3DUD +
manuales y procesos. A 55 artesanos se los vinculd desafio acceder a dichos créditos, que exigen todo
con el mercado a traVés de ferias, eXpOSiCiOneS, lo que un negocio formal deben’a tener _p|an de
giras comerciales, establecimiento de plazas QHJRFLRVY KLVWRULDO FUHGLWLFLR HVWDG
o0 mercados |Oca|eS, ruedas de comercios y 0 Contab|es’ y/o las garantias_’ pero no es el
contactos de nuevos negocios, y dos asociaciones caso. La tasa de informalidad de la industria
recibieron transferencia de tecnologias apropiadas manufacturera, de la que forman parte los textiles,
en préacticas de tejeduria en telar de pie y de es del 63,2 por ciento. Cabe resalta que, ademas,
cintura y en uso de maquinas industriales o el sector artesanal de tejeduria y productos hechos
Semiindustriales, pueStO que |a materia prima y |OS a mano esté conformado en un 90 por ciento por
procedimientos y equipos van cambiando. muijeres, quienes, por condiciones socioculturales
y econdmicas, carecen en su mayoria de respaldos
Otro rubro de apoyo de FUNDAP es el econdmicos, bienes inmuebles u otros para
microcrédito, que ofrece a propietarios de garantizar estos préstamos.

microempresas y bancos comunales, para

actividades de produccién, comercializacion y 3.2.14. Movimiento Nacional de Tejedoras
servicios del sector formal e informal, capital .

GH WUDEDMR \ FRPSUD GH DFWLYRWVENRY PRV ERG Ry
comunales se enfocan mayormente en grupos de

. L . Movimiento conformado por mujeres tejedoras de
mujeres con vision empresarial. P | !

los pueblos y comunidades mayas de Guatemala y
México, se fundé en noviembre de 2016 buscando
pensar y dialogar colectivamente sobre rutas
juridicas y politicas para proteger, defender y

3.2.12. Fundacion BI

La Fundacion Bl es el brazo social de la valorizar los tejidos frente a los mecanismos
COI’pOI’aCIon Bl, que InStIIUCIonallza SuUs acciones de despojO, robo y piraten’a provocados por

de apoyo comunitario y visibiliza el impacto de empresas, personas particulares y el Estado

las mismas. Con sus seis programas promueve guatemalteco (Movimiento Nacional de Tejedoras
emprendimiento, agroproduccion, inclusion Ruchajixik ri Gana'ojbal 2025).

econdmica de personas de la tercera edad

y artesanias —este Ultimo con el programa

Manos de Guatemala, que nace de un grupo de

profesionales de distintas areas que han unido

sus conocimientos para rescatar y transmitir 2 O 1 6
productos y técnicas tradicionales de Guatemala—.

Las técnicas de la primera fase se enfocan en

DUWHVDQRY GHGLFDGRV D ORYV R%oFIIEll:M;é GH WHMHG X

{ al n _|D (EI 98
% EUDV QDWXUDOHYVY PRVWDFLOODYV 1 .
HESGHY oo LA

con hilo plastico, telares de cintura y de pie coristiu ohgreso de la
o p : . y de pie. 5HS“EOLFD QR KD\D JDUDQWL]DGR HO GHUH
También se los capacita en desarrollo humano,

. propiedad intelectual colectiva de los pueblos
desarrollo creativo, desarrollo de producto y . .
. A indigenas en varias leyes
control de calidad y taller de comunicacién y
% QDQ]DV )XQGDFLUQ %,

3DUD VH KDE D EHQH%FLDGR D g| MBWh¥AtoWBI£03Ma proteccion de la

de los departamentos de Quetzaltenango, Solola propiedad intelectual colectiva de los saberes

y Totonicapan. Algunos de ellos participaron en el y conocimientos ancestrales, en especial de
Guatemala Fashion Week 2023, donde diferentes los textiles e indumentaria de los pueblos
disefiadores exhiben las innovaciones nacionales indigenas. En 2016 demandé ante la Corte de

en la moda, en pasarelas en Ciudad de Guatemala Constitucionalidad que el Congreso de la Republica
y Antigua Guatemala. no haya garantizado el derecho de la propiedad

intelectual colectiva de los pueblos indigenas en
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YDULDV OH\HV 3RU HOOR VROLFLW3R.ODMRIBG LWHEDFLUQ GH ORV
arts. 5, 12, y 113 de la Ley de Derechos de Autor

y Derechos Conexos, Decreto 33-98; del art. 11 Fundado en 1974, exhibe una coleccién completa

de la Ley de Proteccion y Desarrollo Artesanal, y muy bien conservada de textiles mayas antiguos:

Decreto 141'96, de |OS arts. 4 Yy 152 de |a Ley de més de 7.800 piezas de los Siglos X|X, XX y XXL

Propiedad Industrial, Decreto 57-2000; y del art. provenientes de 147 municipios, 34 aldeas y 181

274 del Codigo Penal, Decreto 17-73. En 2017 la comunidades. Entre los servicios que presta el

Corte de Constitucionalidad resolvié a favor de las PXVHR %JXUDQ HYHQWRY HGXFDWLYRV FRQI

tejedoras, SOliCitandO al Congreso de |a Repl]bllca clases de tejidO, Curadun’a y’ muy importante

reformar el art. 11 de la Ley de Proteccion y para este estudio, asesoria, conservacién e

Desarrollo Artesanal, para evitar la discriminacion investigacion minuciosa de los textiles artesanales.

y tomar en cuenta la realidad organizativa de los Documenta y difunde la cultura a través de

pueblos indigenas, ademas de la creacion de una conferencias, publicaciones y medios digitales,

|ey que garantice la pI’Opiedad intelectual colectiva y aporta al rescate y educacion sobre este

de los pueblos indigenas y resguarde los derechos patrimonio (Museo Ixchel 2025).

de autoria colectiva de las tejedoras, que son parte

de su patrimonio cultural tangible e intangible Ademas, el Museo ha establecido relaciones

(COI’te de Constitucionalidad de la Repﬂbllca de con tejedores en toda Guatema|a, basandose

Guatemala 2021). HQ OD FRQ%DQ]D HO UHVSHWR \ HO GHVHR J
de comprender como los tejidos y los textiles

Para Cumplir con esos ObjetiVOS se elabora la Constituyen un vehiculo para Compartir su

iniciativa de Ley 6136, Ley para la proteccion de la identidad cultural. El museo les sirve a las

pI’Opiedad intelectual colectiva sobre los textiles comunidades: |) para establecer enlaces con otros

e indumentaria de los pueblos y comunidades museos, instituciones e individuos, para fomentar

indigenas de Guatemala. Esta iniciativa fue la conciencia sobre la importancia cultural de los

conocida por el Pleno del Congreso el 29 de textiles; ii) como plataforma para investigaciones

febrero 2024 y esta pendiente de ser dictaminada educativas y conferencias tendientes a enriquecer

por la Comision de Desarrollo Social. los conocimientos y valores culturales que
representan los textiles; iii) como instrumento

El Movimiento Nacional de Tejedoras Ruchajixik para comercializar sus artesanias y disefios; iv)

ri qana'ojbal cuenta con el apoyo y respaldo de la de puente entre tejedores de todo el mundo; v)

2%FLQD GHO $OWR &RPLVLRQDGR Gddm@ puntoldd cdhekddn cerfpMoyectos locales

Derechos Humanos (OACNUDH) en Guatemala. e internacionales que elevan la tradicion textil

El 21 de marzo 2025, el Consejo Nacional de guatemalteca (como el apoyo a 30 tejedoras de

Tejedoras, con el respaldo de la Asamblea Santo Domingo Xenacoj, Sacatepéquez en 2022, a

de Tejedoras, hizo entrega de una tercera través del Proyecto Expandiendo Horizontes, con

iniciativa de ley para la proteccion de los textiles capacitaciones sobre sustentabilidad, formacion

e indumentaria de los pueblos indigenas a la empresarial y creatividad, entre otros temas,

Comision de la Mujer del Congreso de la Republica, para lograr una produccion rentable y de calidad)

presidida por la diputada Sonia Gutiérrez Raguay. (Museo Ixchel 2025).
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» 3.3. Seleccion de departamentos y municipios del

occidente de Guatemala

Por la vinculacion de este estudio con el turismo,
nos centramos en la llamada region Altiplano
Cultura Maya Viva. Con este criterio, se prioriza

los departamentos de Quetzaltenango, San
Marcos, Totonicapan, San Marcos, Huehuetenango

» *UE% FR

ENTE RECTOR TIPO NOMBRE

y Quiché, que conforman un corredor natural
turistico por su riqueza cultural, alta concentracion
de poblacion indigena, conectividad y su
posicionamiento como region turistica.

6HOHFFLPQ GH GHSDUWDPHQWRYV VHJY»“»?Q FULWHULR W

DEPARTAMENTOS QUE ABARCA

Quetzaltenango

Politico
administrativa

SEGEPLAN

Regién altiplano
cultura maya
viva

Turistica

INGUAT

Region
pacifico magico

INGUAT

Turistica

San Marcos

Regién occidente
nortey sur

Totonicapan Huehuetenango Quiché Retalhuleu Suchitepequez

Fuente: elaboracion propia con informacion de Rabanales 2025b.

En un segundo momento, se elaboré una lista
de 15 criterios que se evalu6 en estos destinos;
si cumplen con por lo menos el 85 por ciento de
los mismos, quiere decir que tienen condiciones
para ser cllsteres econémicos y con base a la
gestién de destinos turisticos: i) proximidad

local, xiv) presencia de representantes de
ministerios vinculantes para la coordinacién
interinstitucional y apoyo y xv) proyectos de
sostenibilidad, debido al caracter del estudio.

En un tercer momento, a cada destino se le dio

JHRJUE%FD LL HVSHFLDOL]DFLUHQ VrHiEMoRo cal®unGde b ci@eRod irplidos.
VH WRPH HQ FXHQWD ORV PXQLFLS LFRM elldGsk QiNd ibfofGaR Wbtenida de

con mayor produccién textil); iii) infraestructura
basica y de conectividad; iv) servicios de transporte
establecidos; v) atractivos y servicios turisticos,

Vi) marca turistica o reconocimiento, vii) centros

de distribucion turistica cercanos, viii) tejido
empresarial, ix) servicios administrativos y
publicos, x) servicios de formacién y capacitacion,
Xi) representatividad en asociaciones o gremiales,
Xii) gobernanza efectiva, en la cual se toma

en cuenta la existencia de plataformas como
mesas sectoriales desde donde se puede crear e
LPSOHPHQWDU SUR\HFWRV [LLL
de desarrollo econémico para el acompafiamiento

diversas fuentes, como los planes de desarrollo
departamentales, informacién turistica de las
localidades e informacién recopilada en las
entrevistas al grupo de actores institucionales.

(Q HO FXDGUR %JXUDQ WRGRYV ORV PXQLFL
LGHQWL%FDGRYV FRQ PD\RU UHSUHVHQWDW L\
en la produccion de textiles mayas, que es la
principal caracteristica requerida, de los que se ha
seleccionado a los que cumplen con por lo menos
el 85 por ciento de los criterios listados.

R% FLQDV PXQLFLSDOHV
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» &XDGUR '"HSDUWDPHQWRY VHOHFFLRQDGRV \ GHVFDUWDGRYV
cumplimiento de los criterios

Departamento Municipios seleccionados y porcentajes Municipios descartados y porcentajes

Salcaja: 96 %

San Juan Ostuncalco: 86 % y o
Quetzaltenango . ) Concepcion Chiquirichapa: 80 %
San Martin Sacatepéquez: 86 %

Zunil: 90 %

San Pedro Sacatepéquez: 93 % ) .
San Marcos Comitancillo: 66 %
Sibinal: 93 %

Totonicapan cabecera: 93 %
o San Crist6bal Toto: 93 % . o
Totonicapan Santa Maria Chiquimula: 76 %
Momostenango: 93 %

San Andrés Xecul: 86 %

Santa Lucia Utatlan: 93 %
Nahuala: 86 %
San Andrés Semetabaj: 93 %
Panajachel: 100 %

Solola Santa Catarina Palop6: 93 %
Santa Cruz La Laguna: 93 %
San Juan La Laguna: 93 %
San Pedro La Laguna: 93 %
Santiago Atitlan: 100 %

San ldelfonso Ixtahuacan: 53 %
i San Juan Atitan: 80 %
Huehuetenango Todos Santos Cuchumatan: 90 % .
San Sebastian Huehue: 80 %

Aguacatan: 73 %

Santa Cruz del Quiché: 93 %
Chajul: 90 %
Chichicastenango: 93 %
Cunén: 86 %

Nebaj: 93 %

Sacapulas: 86 %

Quiché

Fuente: elaboracion propia.



Sectores turisticos de textiles
mayas con mayor potencial para
el crecimiento en la cadena de
valor de MiPyme.

» 4.1 Diagnostico de los diferentes eslabones
de la cadena de textiles mayas y su
potencial turistico

&RPR \D D% UPDPRVY OD HODERUDFLpQ GH ORV OLHQ]JRV GH WHOD
indumentaria maya es totalmente artesanal. El proceso se torna semiindustrial

para los productos elaborados con base en esos lienzos: piezas de vestuario,

alta moda, accesorios personales, decoracion para el hogar o souvenirs para el

mercado turistico nacional y el mercado de exportacion. La cadena de valor de los

textiles mayas cambia y se hace mas compleja segun el mercado al que va dirigido

el producto, como ya se vio anteriormente.
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» *U£% FR &DGHQED GH YDORU GH ORV WH[WLOHYV PD\D VHJ%Q SU|
enfoque en turismo y artesanias

Indumentaria maya - mercado local

MATERIA PRIMA TEJIDO ACABADOS COMERCIALIZACION

Artesanias fines turisticos - mercado nacional

MATERIA PRIMA TEJIDO ACABADOS DISENO CONFECCION COMERCIALIZACION

Artesanias y vestuario - mercado de exportacion

CONFECCION  SERVICIOS )
ACABADOS CONEXOs  EXPORTACION

MATERIA PRIMA TENIDO TEJIDO DISENO

Fuente: elaboracién propia.

Asimismo, se ha hecho hincapié en las condiciones En la terminologia de la industria de los textiles
y normas que cada mercado demanda. Es el caso y vestuario, la indumentaria maya y las prendas
del producto de exportacién, que debe utilizar de vestuario elaboradas a partir de los textiles

PDWHULD SULPD FHUWL%FDGD FR PrRaykd 0rRpart©deld hHese conoce como slow
GH DJRLFRV H KLOR RUJEQLFR F R fashlon) ©¢ dé@if: pidzasmerhiae para durar y en
LOQWHUQDFLRQDOHY TXH YHUL % FD QcuydelatdidRipb selp@n@ieda ©ddccdR We los

insumos y el cumplimiento de buenas practicas recursos y la reutilizacion de los mismos, tanto
ambientales y sociales en el proceso de fabricacién en prendas de vestir como en complementos que
de las piezas, en un marco de responsabilidad cumplan criterios de sostenibilidad ambiental
social empresarial. (Gobierno de México 2025). Y es que, si bien la
indumentaria tiene variantes para adaptarse a la
Otro factor importante es que hay mayor moda, estas piezas son elaboradas para durar por
informacion de las empresas que trabajan para lo menos dos afios, e incluso mas, en el estrato de
este mercado, pues deben contar con respaldo nivel socioecondmico bajo que las viste. De hecho,
legal comercial, para lo que se requiere que las piezas de indumentaria maya se reciclan para
sean empresas formales. Los productos que elaborar bolsos, vestuario, gorros, colchas u otros
se comercializan en el mercado nacional, en articulos de decoracion destinados a los turistas,
cambio, no requieren de ninguna de dichas contribuyendo con el principio de reutilizar luego
condiciones, de modo que no se tiene en cuenta GH TXH KD FXPSOLGR VX %Q FRPR LQGXPHQW
los procedimientos y el impacto ambiental, social (Rabanales 2025a).
y econémico que generan los productores de
indumentaria textiles mayas y artesanias para el Los procesos productivos son largos: el trabajo
turismo. se realiza a mano en cada una de las etapas. Los

artesanos que dedican tiempo en medio de sus
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otras actividades, lo que alarga los tiempos que

WRPD %QDOL]DU FDGD HWDSD

cultural, la indumentaria es la identidad de cada
pueblo, por lo que, a lo largo del tiempo, las

La produccién artesanal de los textiles mayas

"HV Giehe@int&G i@t EMI laYnDustria del textil

y del vestuario convencional, pues ambas utilizan
mucha agua, ademas de tierras para el cultivo

PRGL%FDFLRQHV HQ HVWLORV GLVBHRY D FRORIUHV RMRQDY %EUDV 6HJ%Q XQ LQI

minimas, y no cambios rapidos como sucede
con el consumo de vestuario convencional o fast
fashion.

Parlamento Europeo, el sector textil fue la tercera
fuente de degradacion del agua y del uso del suelo
en 2020 (Parlamento Europeo 2024).

(O HVODEPQ PEV YHUGH LGHQW L % F Daxentah@nakicn delagtéa EQR los tintes y los

5, y que se mantiene en las cadenas de los tres
mercados descritos anteriormente —por sus
caracteristicas ambientales y culturales, que
implican el uso de técnicas manuales— es el del

tejido de las telas o piezas. Sin embargo, un tema

pendiente en este eslabon es la recompensa
econdmica o remuneracién, que debe adecuarse
al tiempo, la dedicacion y el conocimiento que

le dedican las artesanas a su elaboracion de los
textiles. En cada espacio en que se investiga,

el reclamo es el mismo: mal pago recibido por
las piezas elaboradas, poca valorizacion de

los compradores y la dinamica del mercado.

Es necesario crear un equilibrio al respecto
(Rabanales 2025b).

productos de acabado es responsable del 20

por ciento de la contaminaciéon mundial de agua

potable. La mayoria de los microplasticos de los

textiles se liberan durante los primeros lavados

(Parlamento Europeo 2024), que es justamente

OD HWDSD PEV FRQWDPLQDQWH LGHQWL% FD«(
HVWXGLR (VSHF %FDPHQWH ORV SURGXFWR)
el mercado nacional utilizan tintes que no son

amigables con el ambiente; los residuos vertidos

sin ninguin control contaminan las fuentes de agua

y los suelos de las comunidades.

En cambio, en las distintas cadenas hay eslabones
VXVFHSWLEOHY GH WUDQVIRUPDUVH
DPDULOOR HQ HO JUE£%FR SRU VXV
ambientales y socioculturales, asi como por las

practicas actuales que abordan la etapa del disefio
desde el conocimiento de la cultura y cosmovision

ooFDGRV FRQ
U VWLFDV

de la contaminacion mundial de agua potable

maya, con respeto por la integracion de los
textiles a piezas de indumentaria y decoracion
convencionales y la pertinencia cultural. Asi, se
puede promover espacios de cocreacion con los
artesanos, involucrandolos en el proceso para
que la actividad sea armoniosa y los artesanos

proviene de los tintes y los productos de
acabado

Otro factor de contaminacion son las telas
sintéticas que imitan el textil maya o telas

SHUFLEDQ ORV EHQH%FLRV HQ LJXBWDIEnBdas Gl seRQdbdeR mRsPainénte a

que en el resto de la cadena de valor.

En otras etapas, como la confeccién y la
comercializacion, hay actividades o uso de
recursos que pueden transformarse, como ya
se ha anotado en la descripcién de la cadenay
en el eje sociocultural, a partir de lograr salarios
justos y dignos, asi como condiciones justas de
intercambio comercial de los artesanos con los
recolectores de productos en las comunidades.

4.1.1. Andlisis de los impactos ambientales

El resumen del impacto ambiental de la
produccién de textiles mayas que se presenta
a continuacion se basa en las descripciones

realizadas en cada eslabén de la cadenay en las

etapas de produccién mencionadas en parrafos
anteriores.

bajo precio, y a las que se aplica primeros lavados
en cantidad. Una sola carga de ropa de poliéster
SXHGH YHUWHU %EUDYV GH PLFURSOEVW
suelen llegar a la cadena alimentaria. El lavado

de materiales sintéticos da lugar a que en el

fondo de los océanos se acumule mas de medio
millén de toneladas de micro plasticos cada afio.
Ademas de este problema global, la contaminacion
generada por la produccién de prendas de vestir
tiene un impacto devastador en la salud de la
poblacién local y de los animales, y también sobre
los ecosistemas donde se ubican las fabricas
(Parlamento Europeo 2024).

Con relacion a la generacién de gases de efecto
invernadero, utilizamos datos referenciales de la
industria del textil en general: segun la Agencia
Europea de Medio Ambiente, las compras de



textiles en 2020 generaron alrededor de 279 kg
de emisiones de CO2 por persona (Parlamento
Europeo 2024). El auge de la moda rapida —
impulsada en parte por las redes sociales y la
industria— ha sido crucial para el aumento

del consumo, que genera mayor cantidad de
desechos; solo el 1 por ciento se recicla en ropa
nuevay muy poca se dona o reutiliza.

Ya se menciond que el consumo energético para
la produccion de los textiles mayas es minimo
porque se utiliza telares operados manualmente;

el uso de energia es basicamente para iluminar los
talleres cuando es necesario. Pero si, en la cadena
de valor, el transporte de materia prima y de los
productos terminados por via terrestre, aérea o
maritima, dependiendo de su destino, consume
combustibles fésiles y genera gases de efecto
invernadero.

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

4.1.2. Potencial de empleos verdes por
eslaboén de la cadena de valor de los textiles

mayas.

(Q HO FDS WXOR

actores y condiciones de trabajo en los distintos
eslabones de la cadena de valor de los textiles
maya. En el cuadro 12 se menciona las practicas
con potencial verde y los posibles empleos a
partir de una reconversion sostenible de ciertos

eslabones.

» Cuadro 12. Practicas con potencial verde y posibles empleos en los distintos

eslabones de la cadena de valor

Actividad
principal

Problemas
actuales

Eslabén

Uso y dependencia

Practicas con
potencial verde

Empleos verdes
posibles

Consideraciones

Por ser una

67

VH KDQ LGHQWL%FDGR OD

de hilos de . produccién que
. . L Agricultores .
Cultivo de algodon o Produccién local - rinde a escalay la
. NP . agroecoldgicos, e
algodén, sintéticos con técnicas competitividad en
. : . recolectores . .
compra de hilos  importados. agroecoldgicas. : precio, analizar
P sostenibles.
Pérdida de saberes profundamente las
agricolas. opciones.
Produccién
de materia
prima Importadores Priorizar las
,QVX%FLHQFL p Importadores de inversiones
. irectos y apertura . -
de hilos y . hilos orgéanicos. locales y
> de negocios para ; o
Compra de desconocimiento . Asesoria acompaiiar de
; . el expendio de : .
hilos del uso de hilo de al cliente mecanismos de

. L hilos de calidad,
algodon organico -
anicos y

R FHUWL%OFDé’lﬁ_'UWW FDGR
00

sostenibilidad
en el uso de hilo
organico.

especializado en
ilos organicos.
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Actividad
principal
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Problemas
actuales

Practicas con
potencial verde

Empleos verdes
posibles

Consideraciones

Horticultor de
plantas nativas

Acompafar de

c L Uso de ti para tinte s d
Uso de tintes ontaminacion so de tintes natural. estrateglfas e
imicos de aguas, uso naturales, manejo o promocién que
?% MD GyR U i v de productos no adecuado de Técnicos en PRGL%TXHQ
° biodegradables . HEXHQWHYV  tefiidonatural. el patron de
gestion consumo.
ambiental
artesanal.
Tefido
Técnicos
B especialistas 3
_ Implementacion ge en tefiidos Tecnqloglas_ con
Uso de tintes Uso de.agu.a, y nuevas tecnologias  ¢on equipo altas inversiones,
quimicos y contaminacion de que reducen el tecnolégico. conocimiento
% MDGRUHYV lamisma. consumo y los o y gestion del
desechos. Tecnicos cambio.
reparadores del
equipo.
- Trabajar las
Disefio innovaciones
ergondémico, Tejedoras oniunto con
Telares de Desgaste fisico, combinacion FHUWL% FDG ﬁr\f )
) - B . o o as artesanas
cintura o pedal baja ergonomia. con innovacioén Disefiadores .
. para minimizar
tecnoldgica ecoartesanales . . .
la resistencia al
artesanal. .
cambio.
Tejido i
Productor local Vincular a
de madera proyectos
sostenible. de manejo
Iier:?urfasodeedal 1R LGHQWL % é@&mbrlr;adera responsable
pedal. . &HUW L% F D G Rdbhosques de
de madera las instancias
sostenible. competentes.
L Falta de Reciclaje textil, Disefiadores Priorizar el
L. Disefio, corte, ) o™ s
Confeccion herramientas disefio con de moda ética, desarrollo de
L ensamblado, L h . A
y disefio ” y formacién en identidad cultural y cortadores capacidades
decoracion. - . T
disefio sostenible. bajo impacto. responsables. locales.
Costuray E{Zﬁﬁmiﬁ'rgon Instaladores de Priorizar el
» acabados del . Uso de energia energia solar. desarrollo de
Confeccion vestuario o de energia solar. Acni capacidades
q o eléctrica, consumo ) Técnicos de | p |
ecoracion. energético. mantenimiento. ocales.

Ferias, ventas
locales,
comercio en
linea.

Comercializacion

Intermediacion
desigual, escaso
acceso a mercados
verdes.

&HUWL%oFDFLua

comercio justo.
Canales de venta
sostenible.

&HUWL%FDGRUHYV

esores y
ditores

Gestores
culturales y
promotores
digitales.

Empoderar a
las artesanas
para asumir sus
propias labores
de ventas.

Fuente: elaboracion propia.
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$QEOLVLY GH ODV SRO WL FdeVvals te losxextlds wayas desde los enfoques
cultural-artesanal, econémico-comercial,

aplicables a la cadena de valor de los

textiles mayas

En las politicas publicas de Guatemala se han

LGHQWL% FDGR LQVWUXPHQWRYV UH

fomentan o respaldan el desarrollo de la cadena

ambiental, laboral, social y turistico. Algunas
se conocen y se utilizan para el desarrollo de
estrategias y programas; otras se desconocen y,

PY 9 1A% P as gProvgehan los actores de la
cadena’.

» Cuadro 13. Politicas para el ambito cultural-artesanal

Politica o ley

Constitucion de
la Republica de
Guatemala

¢ Qué establece?

Derecho de las personas
y comunidades a la
identidad cultural.
Proteccion, fomento y
divulgacion de la cultura.

Relevancia para textiles
mayas

La identidad cultural que
representan los textiles
mayas, su proteccion y
promocién.

Oportunidad o
limitacion

Limitada capacidad
institucional del Estado
para garantizar la
aplicacion efectiva.

Ley para la proteccién
del patrimonio
cultural de la nacioén.
Decreto nimero 26-
97 (reformado por

el decreto nimero
81-98).

Proteccion, defensa,
investigacion,
conservacion y
recuperacion de los
bienes que integran el
Patrimonio Cultural de la
Nacion.

Las artesanias, la cultura
de las comunidades
incluidos sus saberes y
la indumentaria maya
son parte del Patrimonio
Cultural Intangible.

Oportunidad de
promover los textiles
como patrimonio
intangible.

Limitada capacidad
institucional para la
aplicacion efectiva de la
ley.

Ley de Proteccion y
Desarrollo Artesanal -
Decreto 141-96

Registro, promocion,
crédito, capacitacion e
incentivos a la produccion
artesanal.

Directamente
relacionada con las
productoras de textiles,
su fortalecimiento y
desarrollo.

No se aplica de forma
efectiva, a excepcion
de ciertos programas
de capacitacion que se
cubren desde MINECO,
MICUDE y MIDES. EI
premio al artesano no es
continuo.

Necesita reactivacion
con estrategias acordes
al contexto actual y sus
respectivos recursos.

Iniciativa de Ley No.
4320, Ley del Traje
Indigena.

(2010)

Declarar los trajes tipicos
de los pueblos indigenas
de Guatemala como
patrimonio cultural de la
Nacion.

Proteccion de los tejidos,
las técnicas e ingresos
para las artesanas.

Se consigna como
referencia a los
diferentes intentos que
han realizado los grupos
organizados para la
proteccion y promocion
pertinente de los textiles
mayas.

Fuente: elaboracion propia.

2. En el anexo se encuentra una ampliacion de las politicas, leyes, estrategias o planes y los articulos vinculantes

69
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» Cuadro 14. Politicas para el ambito econémico-comercial

Politica o ley

Politica Nacional para el
desarrollo de las micro,
pequefias y medianas
empresas. Creando mas y
mejores oportunidades.

¢ Qué establece?

Lineamientos para que las
MiPyme tengan igualdad de
condiciones que las de mayor
tamafio y puedan aprovechar
oportunidades en el mercado
nacional e internacional.

Relevancia para textiles mayas

El acceso a servicios de
desarrollo empresarial,

Oportunidad o
limitacion

Limitada capacidad

%QDQFLHURYV WHF QR GnRificinal,

innovacién, desarrollo de
encadenamientos productivos
y sistemas locales para las
artesanas y MiPyme de la
cadena de valor.

coordinacion intra e
interinstitucional para
la efectiva aplicacion de
la politica.

Politica Nacional de
Competitividad 2018-2032
- Acuerdo Gubernativo
103-2018.

11 clisteres para mayor
generaciéon de empleo;

11 prioridades en materia

de competitividad para
incrementar la productividad
nacional, el crecimiento
econdmico inclusivo, acelerado
y sostenible.

Los textiles, aunque industriales,
son una prioridad en la

agenda: pueden integrar a

las artesanas en su cadena de
suministros. En el occidente se

Oportunidad de crear
encadenamientos
del sector artesanal e

KD LGHQWL%FDGR D GiRdMstFd.XGDGHYV

intermedias: Quetzaltenango y
Huehuetenango.

Politica General de
Gobierno 2024-2028

Desarrollo de nuevas cadenas
de valor, promover inversion
para generar empleos

e ingresos, impulsar la
formalizacion de las MiPyme
garantizando el acceso al
crédito, capacitacion, asesoria
e informacién sobre mercados.
Promover la proteccion de la
propiedad intelectual colectiva
sobre textiles e indumentaria
de los pueblos y comunidades
indigenas.

Solventaria las necesidades

LGHQWL%FDGDV GH O InstiticlonHvobeQod V \

la cadena de valor de los textiles
mayas, en aspectos econémicos,
laborales y culturales.

Limitada capacidad

lentos y cobertura
limitada a los territorios
mas necesitados.

Iniciativa 5247-
Reformas a Congreso
de La Republica, Ley

de Derecho de Autor y
Derechos Conexos y Ley
de Propiedad Industrial.
(2017)

/D PRGL%FDFLuQ D D UaprdtexdcdR de los disefios
HVSHF %FRV GH ODV dDkbslkXtiles permitiria a las

mencionadas para proteger la
propiedad intelectual colectiva
de los pueblos y comunidades
indigenas.

artesanas ingresos equitativos
por el uso comercial o industrial
de sus creaciones; también
evitaria la pirateria.

Se hace referencia a la
iniciativa para mostrar
los esfuerzos realizados
para la proteccion de
los textiles mayas.

Iniciativa de ley 6136 —
Ley para la proteccién de
la propiedad intelectual
colectiva sobre los textiles
e indumentaria de los
pueblos y comunidades
indigenas de Guatemala.
(2024)

Promover, salvaguardar,
garantizar y proteger

los derechos colectivos

de propiedad intelectual
vinculados a la indumentaria
maya y otros textiles
artesanales.

Los disefios, técnicas, creaciones
estarian protegidas, con lo cual
las artesanas podrian mejorar
sus ingresos, aumentar el valor
de los textiles y regular su uso
comercial e industrial.

Una vez promulgada

la ley, permitiria a las
artesanas y productores
comerciales entablar
alianzas para la
cocreacion de
productos pertinentes a
la cultura y cosmovisién
maya y asi mejorar sus
empleos e ingresos.

Fuente: elaboracion propia.



» Cuadro 15. Politicas para el ambito climatico

Politica o ley

Constitucion Politica
de la Republica.

¢ Qué establece?

Proteccion del
ambiente, prevencion
de la contaminacién
y mantenimiento del
equilibrio ecolégico.

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

Relevancia para textiles

mayas

Pertinente para el
eslabon del tefiido
artesanal.

Oportunidad o
limitacion

Limitada capacidad
institucional para su
aplicacion y vigilancia.

Politica Nacional
Produccién Mas
Limpia — Acuerdo
Gubernativo 258-2010

8VR H%FLHQWH GH

recursos y prevencion de
contaminacion.

Pertinente para el
eslabén de tefiido
artesanal.

Adaptar al contexto de la
produccion artesanal.

Politica Nacional

del Sector de Agua
Potable y Saneamiento
de Guatemala —
Acuerdo Gubernativo
418-2013.

Desarrollo de nuevas
Acceso universal del agua
potable y saneamiento a
toda la poblacién, vigilar
la calidad y el uso racional
del recurso.

Relevante para el eslabén
del tefiido artesanal y el
consumo de agua.

Adaptar al consumo
y contexto de la
produccién artesanal.

Reglamento de
descargas y rediso
de aguas residuales
Acuerdo Gubernativo
236-2006.

Criterios y requisitos que
deben cumplirse para la
descarga y reutilizaciéon de
aguas residuales.

Vinculante para el
eslabdn de tefiido
artesanal.

Socializacion y
capacitacion a los
tintoreros artesanales
para su aplicacion.

Guia ambiental

para la industria del
vestuario y textiles de
Guatemala Acuerdo
Ministerial No. 273-
2019

Buenas practicas de
gestién ambiental

y control de la
contaminacion.

Pertinente para el
eslabén de tefiido
artesanal y eslabon de la
confeccion en la segunda
transformacion.

La guia esta disefiada
para el sector industrial,
puede adaptarse al
contexto artesanal.

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro 16. Politicas para el ambito laboral

Politica o ley

Cadigo de Trabajo,
Decreto 1441.

¢ Qué establece?

Derechos y obligaciones
de los trabajadores y
empleadores, condiciones
laborales justas y dignas.

Relevancia para textiles
IEVES

La aplicacién de
condiciones justas y
dignas para las artesanas
productoras.

Oportunidad o
limitaciéon

Socializacion,
capacitacion y vigilancia
de su aplicacion.

Politica Nacional de
Empleo Digno 2017-
2032.

La generacion de empleo,
desarrollo de capital
humano, entorno propicio
para el desarrollo de
empresas y el transito a la
formalidad.

El desarrollo de las
artesanas productoras,
el transito de las MiPyme
a la formalidad de las
empresas y los empleos.

Adaptar al contexto
artesanal como una
actividad econémica.

Fuente: elaboracién propia.

» Cuadro 17. Politicas para el ambito turistico

Politica o ley

¢ Qué establece?

Relevancia para textiles
mayas

Oportunidad o
limitacion

Plan Maestro de
Turismo Sostenible
2015-2025.

Objetivos estratégicos

y lineamientos para el
crecimiento del turismo
en Guatemala. Entre
ellos, el turismo cultural y
comunitario.

Las artesanias son
reconocidas como parte
de la oferta cultural
del pais. Hay proyectos

Limitada capacidad

LGHQWL% FDGRV FRigstithdonal y desarrollo

integracion de talleres
y productos artesanales
a rutas y circuitos
culturales.

Impulso al
encadenamiento
productivo y
asociatividad.

de nuevos destinos y/o
atractivos. Limitado
involucramiento activo
de comunidades y
artesanos.

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.4. Andlisis FODA para la generacién de y adultos, apoyando la economia familiar y
iniciativas verdes dinamizando las economias locales. El modelo

de produccion artesanal, que reporta bajo
La cadena de valor de los textiles mayas con consumo energético y bajo consumo de agua
enfoque en turismo y artesanias en el occidente para la produccion de tejidos, y el hecho de que
de Guatemala enfrenta desafios y oportunidades genera minimas cantidades de residuos slidos.
en sus diferentes etapas, como lo constatamos en La practica de utilizar tinte natural minimiza la
parrafos anteriores. Todo ello depende de diversas contaminacion y contribuye a la conservacion de
condiciones, segun las establece el mercado al especies nativas. Un aporte a la sensibilizacion
que se destinan los productos. A ello se suma ambiental son los simbolos, iconografia y disefios
el hecho de que la cadena debe mantener sus GH OD LQGXPHQWDULD TXH.,YLVLELOL]DQ oD
buenas practicas basadas en la conservacion del entorno, como un llamado a su conservacion
de las técnicas artesanales de produccion, asi y al respeto por el ambiente que es propio de la
como afrontar la transformacion verde para la cosmovision maya.
generacion de iniciativas y empleos conforme a ) . )
los principios de sostenibilidad, trabajo decente Culturalmente, los textiles son un valor patrimonial
inclusion social y perspectiva de género para el del pgeblo maya. Tanto la elaboramon como el uso
bienestar de las comunidades. de la indumentaria maya fortalece la identidad

y el orgullo de los pueblos originarios. A partir

/D VLIXLHQWH LGHQWL%FDFLuQ G H 983 Politicy RiBlied gHe ImrylGa [ag)asesanias,

y externa de la cadena de valor de los textiles el Mlnlsterlo de Cultura ha promovido el Premio
mayas se basa en la investigacién documentada nacional al artesano guatemalteco, como
en capitulos anteriores y en fuentes primarias. reconocimiento a su labor y trayectoria.

Entre estas Ultimas podemos citar las entrevistas

realizadas entre el 19 y el 27 de febrero a los

actores de la cadena de valor y a los delegados

del Ministerio de Economia, de INGUAT y del 1
MICUDE en Quetzaltenango, San Marcos, Solola,

Totonicapan y Huehuetenango, asi como de la

9 '
2% FLQD '(/ \ 7XULVPR GH 6DOFDME 4XH l\DOWH%e[\)/eQe“?ﬁm\/imiento

. S . Ihiciativa que prom
Totonicapén (12 entrevistas en total). Nacional de Tejedoras, y que capacita y

empodera a las artesanas

También se utilizé la informacion recopilada en
tres grupos focales realizados el 14 y el 15 de abril
2025, con la participacion de 42 artesanos de los

departamentos de Totonicapan, Quetzaltenango En goberna}nlza, son fortalezas la asociatividad y

y Solola, entre ellos artesanas independientes y el cooperativismo desarrollado, que han apoyado

representantes de asociaciones y cooperativas. alas mujeres artesanas desde lo local; ademas,

Estos participantes respondieron por escrito y hay un Movimiento Nacional de Tejedoras que

verbalmente al cuestionario estructurado con vela por la proteccion de la propiedad intelectual
SUHJXQWDV SDUD LGHQWL%FDU €8Ctya 46 lopsabeies yisenarisesos

de la produccién, los cuellos de botella, las ances.trales, que promueve la Iniciativa 6.13.6, y que

soluciones a los mismos y el sondeo de acciones capacita y empodera a las artesanas. Asimismo,

D LQWHJUDU HQ OD HVWUDWHJILD %&EHisidmheckp &uppare AFEXPORT apoya,

se sistematiz6 agrupandola segn los temas pfomueve, capacita e integra el sector artesanal

GH%QLGRV SRVWHULRUPHQWH VH BQQB'GNP?FaWbABiK?E@ES\V@V‘aVU“

segn patrones de respuesta, considerando robusto sector de vestuario, al que representa la

las experiencias y realidades de las artesanas Asociacién de la !ndustria del Vestugrio y Tgxtiles,
independientes y las asociaciones para determinar VESTEX, que articula al sector con instancias
los cuellos de botella, sus sintomas y las causas, asi publicas, con inversionistas y con el mercado
como la aceptacién o rechazo a los planteamientos internacional. E.n, la regién occidente hay presencia
de acciones a integrar en la estrategia de y/o representacion de MINECO, MICUDE, INGUAT,
crecimiento. La sistematizacion de esta actividad MARN y MINTRAB, instituciones importantes para
se adjunta en la seccion 4.2. el desarrollo de la cadena de valor de los textiles
mayas. Ademas, existen leyes y regulaciones
Entre las fortalezas es relevante destacar, en el relacionadas con las MiPyme, la produccion limpia,
orden econémico, la generacién de autoempleos la conservacion ambiental y el turismo, como

\ HPSOHRV SH[LEOHV SDUD 0DV PXMHOHUDORRYH@HHEUUDIRYV DQWHULRUHYV
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A nivel competitivo, el sector textil y de vestuario
esta priorizado en las politicas publicas y

en la agenda nacional de competitividad.
*HRIJUE% FDPHQWH HO SD V WLHQH
estratégica por su cercania a mercados
importantes, como Estados Unidos, Canada

y México. Finalmente, existe un mercado de
exportacion ya desarrollado, ademas de una
demanda de productos hechos a mano que
valoren el comercio justo, asi como de productos
turisticos.

En el orden econémico, las oportunidades para el
crecimiento de la cadena de valor de los textiles
mayas se centran en la integracion de modelos
de economia verde y economia circular para
transformar la produccion, y de economia naranja
para aumentar las inversiones en areas rurales
del occidente del pais. Se trata de aprovechar

las tendencias en la reduccion del consumo, el
consumo responsable, la demanda de productos
étnicos, auténticos, con valor cultural y el  slow
fashion.

Economia VVerde

Para el crecimiento de la cadena de valor de
los textiles mayas

Economia circular para transformar la
produccion

Economia naranja para aumentar las
inversiones

En la parte ambiental, introducir el uso de
tecnologias limpias en la etapa del tefiido para la
reduccién del consumo de agua; el uso de paneles
solares u otros en la confeccién y acabados;
impulsar proyectos de reutilizacion de los residuos
generados por hilos, empaques y otros; proyectos
de agricultura y/o agroforesteria en las casas de
los tejedores como apoyo complementario a la
economia familiar.

Asimismo, un programa de capacitacion y
formacion con cobertura y tematica integral para

en la sostenibilidad y en el desarrollo de guias
practicas de acceso publico para la produccion,
gestién y operacion sostenible de las MiPyme de
lo6 @ektiles Enayab. F L 1 Q

En la comercializacion se tiene la oportunidad de
introducir tecnologias disponibles en el mercado
para la comercializacion digital, con una marca
FROHFWLYD R PDUFD GH FHUWL%FDFLuUQ TXH
origen, calidad y autenticidad. Esto debe ir aunado
a campafias de sensibilizacién y promocion del
valor cultural de los textiles mayas, la integracion

a la cadena de suministros de exportacion y

el desarrollo de mecanismos y espacios de
negociacion colectiva entre y con las asociaciones,
cooperativas y compradores nacionales y
extranjeros. Asimismo, el desarrollo de espacios
de investigacion y desarrollo y de programas

de colaboracién con universidades que tengan
carreras vinculadas con las diferentes etapas del
proceso productivo, principalmente con el disefio y
la innovacion.

Respecto a la gobernanza, elaborar politicas y/o

aplicacion de las existentes, con estrategias y

mecanismos a nivel ministerial para la inclusién

del sector artesanal en acciones pertinentes

que permitan la transicién de informalidad a

formalidad, para generar empleos dignos, con

condiciones laborales justas y proteccién social;

crear espacios de didlogo entre los diversos

DFWRUHV (Q HO RUGHQ %QDQFLHUR IRUWDC
FDSDFLGDGHY GH ODVY DUWHVDQDV HQ FXOW.
promover las inversiones y apertura de negocios

expendedores de insumos de calidad y variedad,

de acuerdo con las necesidades de los artesanos.

Es importante resaltar la oportunidad de integrar
la cadena de valor de los textiles mayas a las
actividades turisticas, considerando el aumento
en la demanda de viajes auténticos, slow travel y
contacto directo con comunidades. Asimismo, la
creacion de rutas, circuitos, actividades y eventos
que involucren a los talleres, los artesanos y los
productos hechos con textiles mayas.

Entre las debilidades resalta aquello que las

DUWHVDQDY PDQL%HVWDQ OD LQMXVWD UHF
por la elaboracién de tejidos, pues no se considera

el tiempo, la dedicacion y los conocimientos

aplicados. En toda la cadena de valor las

ODV DUWHVDQDV D QLYHO HVSHPF %diRdIBIEs$@E @D0/geBdralHntbHralé Hsto

etapas de produccién y comercializacién; el
desarrollo de competencias y habilidades verdes
encaminadas a una transformacion justa; facilitar
a los artesanos opciones de materias primas
amigables con el ambiente, la creacién de redes
verdes de productores del textil maya, enfocados

genera empleos informales, en condiciones

inciertas y sin seguro social. Esta informalidad

deriva normalmente del desconocimiento y la

GHVFRQ%DQ]D HQ WRUQR D ORV SURFHVRV S
inscripcion de las empresas y sus obligaciones

posteriores.



En el &mbito de la comercializacion, el sector
artesanal es débil y descoordinado y las MiPyme
no son competitivas pues no cumplen con los
requisitos solicitados por el cliente. Asimismo, en
ciertas comunidades las artesanas enfrentan una
disminucion en la demanda de indumentaria maya
ya que, debido a cambios en patrones culturales,
los jévenes las usan cada vez menos. Por otra
parte, el que los precios estén determinados por
la demanda afecta los ingresos de los artesanos.
Si bien hay un nicho de mercado que valora

los productos hechos a mano y sostenibles,

las artesanas desconocen la importancia de
comunicar las caracteristicas e incluir etiquetas
con la narrativa adecuada. Asimismo, la posicion
sobre el uso de los textiles para productos
comerciales esta dividida: hay quienes lo ven como
oportunidad para generar ingresos, mientras que
RWURY GH%HQGHQ OD KLVWRULD
valor cultural, tachando estas actividades como
apropiacion cultural indebida y mercantilizacion,
entre otros.

Ambientalmente, la contaminacién de suelos

y cuerpos de agua por el mal manejo de los
desechos de las tintorerias artesanales es

una debilidad atribuible a los artesanos, que
desconocen el impacto de los insumos toxicos y
sus practicas de descarga, asi como la normativa
y las opciones disponibles para minimizarlo.

$GHPEV H[LVWH GHVFRQ%DQ]D GH

hacia autoridades gubernamentales y/o ajenas a la
comunidad, lo que genera resistencia al cambio.

Ni en las politicas publicas, ni en las estrategias y
estadisticas se reconoce al sector artesanal como
DFWLYLGDG HFRQUPLFD
de datos, la integracién y el monitoreo. Las
instituciones tienen limitada capacidad para
aplicar, ejecutar y monitorear la politica publica
actual; las acciones no son continuas y hay
descoordinacién entre las instancias publicas y
dentro de ellas, lo que dispersa los esfuerzos e
impactos.

Los artesanos se enfrentan a barreras de
entrada, como el de que no cuentan con el capital

QHFHVDULR \ OD GLVSRQLELOLGDG

ademas de complicados requisitos legales para su
inscripcion formal. También desconocen productos

% QDQFLHURY FRPR FU«GLWRYV EDQFD VHJXURV HWF
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SULPD HQ VX%FLHQWH FDQWLGDG \ FDOLGDG
hilos y tintes) en los expendios locales. A ello se

suman los prolongados tiempos de produccién

que requiere la elaboracion manual/artesanal,

SRU OD FRPSOHMLGDG GH DOJXQDV W«FQLFD
y colores, entre otros. El tiempo dedicado al

tejido se intercala con las actividades del hogar

y la agricultura. Ademas, el tiempo disponible

es todavia menos en ciertas temporadas, como

%HVWDV SDWURQDOHV LQLFLR GHO FLFOR H
otra parte, los malos habitos en el manejo de las

técnicas y el poco cuidado tiene como resultado

que se entregue un producto sucio o defectuoso.

Estos malos habitos, que limitan la capacidad de

produccién de las asociaciones o cooperativas, se

suman a la falta de artesanas y/o costureras. Los

costos de exportacion son elevados y el tamafio

de los pedidos es menor al tamafio del embarque.
J-DalmBrivelIR iMriovacigres lididda porque las

artesanas desconocen las técnicas de disefio y

dibujo, lo que les crea dependencia de disefios

extranjeros.

Las amenazas a la cadena de valor de los textiles

PD\DV VH LGHQWL%FDQ D QLYHO PDFUR FRP
o la recesion econdmica a nivel mundial, el cambio

climatico —con el aumento de eventos climéticos

extremos y desastres naturales, que ponen en

riesgo la infraestructura basica y comercial y

la vida comunitaria—, la escasez de agua y de

enbryfa FTRriheQ IbsScBnibidd/geopoliticos y los

FDPELRY GH JRELHUQRYV TXH PRGL%FDQ OD
comercial e interrumpen la continuidad de los

procesos. La inestabilidad politica y social provoca

bloqueos en carreteras o huelgas en aeropuertos,

retrasando las entregas de pedidos: la inseguridad

(VWR G L % px@tsl perdidas det ireIScto0 D F L i Q

$ XQ QLYHO PE£V HVSHF %FR ORV FDPELRV U
la moda y la introduccion de telas computarizadas
y sublimadas atentan contra el valor cultural de

los textiles mayas, los empleos de las artesanas

y sus ingresos. En este sentido, los artesanos
perciben como una amenaza el uso de tecnologia
en el proceso productivo, pues implica la pérdida
del valor cultural y artesanal, de lo hecho a

mano, de la calidad y de las tradiciones. Aumenta
|&ddnfier@abid) EaciaPpbi-Qued Re textiles e
indumentaria maya en productos de vestuario, alta
moda y decoracién para el hogar.

oDV

HQWLGDGHYV % QDQFLHUDV SRU VX BadUod/fodustbs\iE BxRAR&CHIQ la competencia

las necesidades y las condiciones reales de los
artesanos, lo que les impide disefiar productos
idéneos para el sector.

Otras debilidades de la cadena son la limitada
disponibilidad de proveedores y de materia

de textiles indigenas de paises como Peru, Bolivia
y México es una amenaza; también lo son los
excesivos requisitos y tramites que requiere el
proceso.
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4.1.5. Andlisis de los sectores del turismo
con potencial para la vinculacion y
crecimiento de la cadena de valor de los
textiles mayas

Retomando el estado del arte del tema al iniciar
el estudio, en esta seccién nos enfocaremos en

entorno, debe involucrar la responsabilidad de los

visitantes y de todos los actores asociados, para

que el impacto del viaje sea Unicamente positivo y

GH EHQH%FLR SDUD ODV SREODFLRQHYVY ORFCLC
2024b).

Por ultimo, segun las tendencias turisticas, el

LGHQWL%FDU DTXHOORV VHFWRUH \iféﬁﬂ@%@%%ﬂéﬂﬁﬁv@ﬁiﬁo experiencial

potencial para vincular la produccion artesanal de
los textiles mayas a la cadena de valor turistica.
En otras secciones se ha mencionado algunas
sinergias y oportunidades, como el mapeo de
actores, las funciones de apoyo, las politicas
publicas y el FODA. Aqui desarrollaremos aquellas
acciones gque puedan conectarse y crear NnUeEVOS

e Interés entre los viajeros
en los Ultimos tiempos. Estas nuevas formas de
viajar, mas pausadas, priorizan las relaciones
interculturales directas e igualitarias entre los
turistas y los habitantes de las poblaciones
visitadas, buscando experiencias auténticas y
memorables vinculadas al patrimonio cultural y

@ e H HQ VLIQL%FDWLYD FRQ ODV F
SURGXFWRV WXU VWLFRV HQ EHQH@gbg%a& ng)l]:':plﬁ[&

cadenas de valor.

El turismo de cultura o turismo cultural permite al
visitante conocer monumentos y sitios de interés,
sumergirse y disfrutar del estilo de vida de los
habitantes del lugar, del entorno local y de los
aspectos que determinan su identidad y caracter
,1*8%7 JRUPDQ SDUWH GH
actividades como el etnoturismo, que, segin
SECTUR, son viajes que tienen como objetivo
relacionarse con los pueblos indigenas, buscando
aprender de su cultura y de sus tradiciones. En
el turismo rural la experiencia del visitante se
relaciona con un amplio espectro de productos
vinculados por lo general con las actividades en
torno a la naturaleza, la agricultura, las formas de
vida y las culturas rurales (ONU Turismo 2025).

El turismo comunitario se desarrolla en areas
rurales es manejado directamente por las
comunidades locales, que participan en la
gestion de las actividades, productos y servicios
turisticos. Es un modelo de turismo sostenible
gue busca mejorar el desarrollo socioeconémico
de las comunidades, generarles ingresos
complementarios y defender y revalorizar los
recursos culturales y naturales. Se caracteriza por
su autenticidad, pues permite al turista compartir
y descubrir a profundidad las tradiciones,
costumbres y habitos de una etnia o pueblo
determinado (SECTUR 2025).

Otro tipo de turismo muy popular es el turismo
sostenible: es aquel que tiene plenamente en
cuenta las repercusiones actuales y futuras,
econdmicas, sociales y medioambientales cuando
satisface las necesidades de los visitantes, de

la industria, del entorno y de las comunidades
DQ%WULRQDV 218 7XULVPR
responsabilidad en este sentido por el lado de la
oferta; sin embargo, como un compromiso con el

toque a un componente ético,
sociocultural y medioambiental, los viajeros
experienciales o slow estan abiertos para aceptar
limitados niveles de consumo (Mateos 2013).

" Glatémala

Es un pais reconocido por su riqueza cultural
milenaria, por lo que el turismo basado en este
recurso es el mas importante y el de mayor
tamafio

Guatemala es un pais reconocido por su riqueza
cultural milenaria, por lo que el turismo basado

en este recurso es el mas importante y el de
mayor tamafio; le sigue el de entretenimiento

y naturaleza. Segun el ciclo de vida de los
segmentos turisticos, el turismo cultural ha
alcanzado un estado de madurez, consolidado
por su rica arqueologia, su arquitectura colonial,
sus ciudades patrimonio de la humanidad y su
cultura viva que cohabita con especies endémicas
GH SRUD VX IDXQD VXV ODJRV \ YROFDQHYV
recursos de este pais megadiverso, asi como con
las expresiones culturales de vibrantes colores de
sus textiles artesanales.

Sus mayores competidores, por la similitud de
oferta turistica son, segin el INGUAT, y por orden
de importancia: México y Belice, como los mas
cercanos; Colombia, Perd, Ecuador y Chile, a una
distancia mediana; y con paises como Indonesia,

Iﬂfiw g I,@uyﬁ@ayﬁs. Segun las principales
actividad @fu realizan en el pais los turistas

internacionales, y conforme a las caracteristicas de
la cadena de valor de los textiles mayas, los paises

3

2y



con un alto grado de competencia en turismo
comunitario, cultura viva y artesanias son México,
Colombia, Pert, Ecuador, Chile, Indonesia, India,
Kenia, Nigeria y Nepal. En cuanto a turismo de

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

entretenimiento, donde se incluyen las compras
de artesanias y actividades culturales, los mayores
competidores serian México y Colombia (INGUAT
2015).

» Cuadro 18. Analisis de la competencia por producto/segmento

Cercanos a Guatemala  ([=:EGIH A

=
O w 8 «© ©
T EaEw - H
> 3 & E o 8=
ACTIVIDAD =% 5 & s 8 £
4538853 3C
T T Z U a o =¥
Turism9 r_nistico / 1 33
religioso
Arqueologia
precolombina 13 3|33
Turismo con gestién
comunitaria S S
Ciudades coloniales
y centros histéricos L 33

Cultura viva (Maya,

Garifuna, Xinca) 3 3.3 3 3
Gastronomia 3.1 3 3 3 3
Artesanias T 11 11 5
Compras 1.3 3 B

Parques tematicos 3 3

Fuente: INGUAT, 2015

Los principales competidores de Guatemala
en turismo cultural, artesania y cultura viva

La oferta turistica cultural de México gira alrededor
de sus zonas arqueoldgicas, su gastronomia 'y

sus “pueblos magicos” (INGUAT 2015). Un pueblo
magico es un sitio con simbolos y leyendas, llenos
de historia y con sitios que muestran la identidad
nacional; entre sus criterios de valoracion estan las
artesanias.

Segun el sitio web del Fondo Nacional para el
Fomento de las Artesanias (FONART), el “turismo
artesanal” invita a los turistas a conocer y

visitar los espacios dedicados a la elaboracion y
comercializacion de la artesania, considerada parte
de la entidad de un pueblo, y que se suelen ubicar
dentro del mismo o en sus alrededores.

Chile

Lejanos a Guatemala

8 o

o & 8 3 e

2 & _§ E £ 2 5 § OBSERVACIONES

22 5 E& s 2z 2z

3 3 3 3 3 3 *Para el segmento de turismo cultural, México
representa el principal competidor para Guatemala
en destino de corta distancia, seguido por Belice.

3 3 3 3 3 3

*Como paises competidores de media distancia,
Guatemala compite fuertemente con Colombia,
Peru, Ecuador y Chile.

*Como paises lejanos a Guatemala, se identificé a
Indonesia, India y Nepal, como los principales
competidores en turismo cultural.

SN SN SE SN N RSl S S * Artesanias

*Panama, México, Colombia y Tailandia
1 3 son destinos con una amplia oferta en compras,
tanto en centros comerciales como en artesanias.
En parques tematicos, Guatemala compite con
México y Colombia.

El mapa interactivo del FONART muestra los
distintos corredores por 14 ramas artesanales,
entre ellas el textil con talleres artesanales en
Calvillo, estado de Aguascalientes; Palenque y
Zinacantan, en Chiapas; Comala en Colima; San
Miguel de Allende, en Guanajuato; TzinTzunTzan,
en Michoacén; Juchitan de Zaragoza y Teatitlan del
Valle, en Oaxaca; Zacantan en Puebla; Amealco de

%RQ%O \ &ROpPQ HQ 4XHU«WDUR

pone a disposicién de los visitantes para organizar
su visita (FONART 2025).
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» Figura 5. Mapa interactivo del FONART

Fuente: FONART, 2025

Asimismo, en el estado de Oaxaca, principal
productor de artesanias de México (que en 2023
representaron el 6,4 por ciento del PIB del estado),
se impulsa la Ruta Magica de las Artesanias, con el

mas importantes, seguida por la joyeria 'y la

ceramica. El turista encuentra estos productos

en practicamente todo el territorio, y también en

VLWLRY HVSHF %FRV \ HQ FRQJORPHUDGRYV V

% Q GH PHMRUDU OD GHUUDPD HFR @pRdGaiactod H anthayBque XA@acucho, Arequipa
PD\RU SXMR GH YLVLWDQWHY HQ O R Custi QorFd ®mpry de apésaniasHos turistas

una amplia variedad de artesanias, entre ellas los
textiles. La ruta es promovida por la Secretaria de
Turismo, SECTUR, de Oaxaca, y por las autoridades
municipales de las nueve localidades que la
integran, organizadas en un comité encabezado

por el presidente municipal (Ciudadania-express
2025).

Otro competidor fuerte para Guatemala en

turismo cultural es PerU, por sus monumentos
arqueologicos, principalmente Machu Picchu, que
es el mayor atractivo para visitar ese pais. A ello
se suman una serie de atractivos culturales, como
inmuebles coloniales, iglesias, museos, artesanias,
comunidades andinas y su muy destacada
gastronomia (INGUAT 2015).

Segun la directora general de Artesania del
MINCETUR, Peru cuenta con 19 lineas artesanales
que destacan por la diversidad y cantidad de
productores; la linea del textil es una de los

contribuyen a fortalecer la economia de los
artesanos. El gasto en artesanias por turista
extranjero en Pert en 2017 fue de USD 58,4
(MINCETUR 2017).

A través del MINCETUR, Per lidera la iniciativa

“Pueblos con Encanto”, localidades que

son reconocidas por su atractivo turistico y

valor cultural. Esta iniciativa se basa en el

empoderamiento y el compromiso de los

gobiernos locales, generando el involucramiento

GH ORV DFWRUHV HQ OD SODQL%FDFLuQ GHO
sus territorios. Entre sus lineamientos y tipologias

%JXUDQ ORV SXHEORVY DUWHVDQDOHYV FX\D |
sobresaliente es el desarrollo de la actividad

artesanal en una o varias lineas, y que constituye

una de las principales actividades de sus

habitantes. Esta tradicién artesanal es parte de su

identidad cultural y social, por lo que se preserva,

promociona y difunde, junto con impulsar el

rescate de técnicas de produccion. Entre los



pueblos ya reconocidos destacan: Ollantaytambo,
que también cuenta con la distincion de “Mejor
pueblo turistico del mundo”, otorgado por ONU
Turismo; Lamas, cuya poblacién cuenta con una
enorme variedad de expresiones, entre ellas

su indumentaria; Quinua, que destaca como

una notable cuna de artesanos de diversas
expresiones, como la ceramica, la orfebreria, la
talla en madera y la textileria, entre otras, lo que
le han valido ser reconocida como “La capital de la
artesania ayacuchana” (MINCETUR 2024).

» Figura 6. Sitio web de SIGMINCETUR

Fuente: SIGMINCETUR, 2025
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Segun el sitio web SIGMINCETUR, en el mapa

GH XELFDFLPQ GH UHFXUVRV WXU VWLFRV %o.
registros de talleres o tiendas artesanales en

diferentes ubicaciones del pais. A través de una

% FKD GHVFDUJDEOH VH IDFLOLWD OD LQIRU
de los lugares, fotografias, como llegar y

facilidades turisticas en el sitio o sus alrededores

(SIGMINCETUR 2025).
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Otra iniciativa de MINCETUR en la vinculacién
del turismo con las artesanias es el programa
Turismo Emprende, dirigido a las micro y
pequefias empresas ligadas al sector y a las
unidades productivas u organizaciones que se
dedican al turismo comunitario. Busca promover
la creacion, el desarrollo y la consolidaciéon

de emprendimientos privados vinculados a la
actividad turistica que contemplen aspectos

de conservacion, uso sostenible, desarrollo
econdmico y fortalecimiento de espacios turisticos.
Los emprendimientos deberan contribuir a la

programa del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo (MINCIT); estos pueblos conforman
una red para potenciar el patrimonio material e
inmaterial cultural colombiano (MINCIT 2024).
Otro recurso importante es “Artesanias de
Colombia”, empresa mixta de orden nacional
gue promueve la participacion de los artesanos
en el sector productivo y en la comercializacion
de sus productos; cuenta con tiendas fisicas en
todo el pais y con una tienda en linea. Asimismo,
la plataforma “Colombia Artesanal”, asociada

a Corredores Turisticos, Pueblos Patrimonio,

GLYHUVL%FDFLUQ GH OD RIHUWD W Rednhomiatiéhie\Obgehty @&hifedtaciones del

valor para los prestadores de servicios turisticos
existentes (MINCETUR 2025).

En una busqueda web se pudo constatar que las
agencias de viajes online (OTA) y otros prestadores
de servicios incluyen visitas o experiencias
vivenciales con el textil en los circuitos turisticos de
arqueologia y gastronomia ya consolidados en el
Peru.

En Colombia, por otro lado, el turismo cultural es
fundamental para el desarrollo de sus territorios;
atrae visitantes a través de las experiencias
propias de las culturas de las regiones. Una
estrategia son los “Pueblos Patrimonio”,

» Figura 7. Rutas artesanales de Colombia

Fuente: Artesanal, 2025

Patrimonio Cultural Inmaterial, vincula al sector

turistico con el patrimonio cultural para resaltar

OD PDHVWU D GH ORV R%FLRV PEV WUDGLFLF

través de esta plataforma se impulsan las “rutas

artesanales de Colombia”, que a la fecha cubre
GHSDUWDPHQWRYV FRQ R%FLRVY HQWUH F

tejeduria, 92 unidades productivas y mas de 1.700

artesanos. Los visitantes pueden explorar en el

mapa interactivo las opciones de las rutas, que

HVWEQ GLVSXHVWDV HQ RUGHQ JHRJU£%FR R

artesania. Encontramos 15 rutas de tejeduria en

diversos departamentos, e informacion completa

SDUD SODQL%FDU ORV UHFRUULGRV &RORPE

2025).

RUTAS DE TEJEDURIA

AMAZONAS ANTIOQUIA ATLANTICO BOGOTA

BOLIVAR CUNDINAMARCA NAZARETH NARINO



Potencial de vinculacion de la cadena de
valor de los textiles mayas con el turismo

En Guatemala son amplias estas oportunidades
de vinculacién. De hecho, en el Plan Maestro de
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incluya una visita, para evitar que el turista vea el
mismo proceso en cada localidad. Una vez que se
haya desarrollado experiencias diferenciadas en
cada destino, se las puede integrar en un circuito
0 ruta turistica, que tendra un hilo conductor: un

7XULVPR 6RVWHQLEOH ODV DUWH Vv DY /PTeNAIZie;0-PEARIY 0L §5i¢s Visita, con

como un componente importante de la oferta
turistica, con los textiles como los méas atractivos.
Productos como los mercados de artesanias y
actividades como la compra de artesanias se
ubican también en otros segmentos que no

son el cultural, tales como el de cruceros y el de
entretenimiento. Asimismo, se establecen acciones
de desarrollo de productos como circuitos
culturales, que integran distintas experiencias con
artesanias, y encadenamientos productivos con el
turismo integrado.

En 2018 el INGUAT y AGEXPORT presentaron

el “Circuito Palopo by the lake”, primera ruta
artesanal de Guatemala. En su trayecto se muestra
las tradiciones, los valores culturales, el trabajo
artesanal y la magia de los municipios de San
Antonio y Santa Catarina Palopd, en Solol4, donde
el turista nacional e internacional que desee
aprender de la cultura maya viva, su gente, sus
tradiciones ancestrales en textiles, sus artesanias

y su ceramica, podra visitar talleres de artesanos

y los lugares mas representativos de ambos
pueblos (AGEXPORT 2018). Lamentablemente, las
rutas turisticas lanzadas carecen de elementos
mercadoldgicos, operativos y de monitoreo para

su seguimiento y sostenibilidad.

Actualmente ya existen productos de turismo
vivencial que ofrecen operadores de turismo, para
la visita a talleres de artesanas productoras del
textil, principalmente en Solola, Quetzaltenango,
Totonicapan y Quiché. Asociaciones como LEMA,
en San Juan La Laguna, y Trama Textiles, en
Quetzaltenango, han desarrollado talleres de
demostracion del manejo del telar de cintura y
del tinte artesanal, bajo un modelo de turismo
comunitario y experiencial que atrae a visitantes
nacionales y extranjeros.

Uniendo adecuadamente las cadenas de valor
del textil y del turismo, podrian surgir nuevos
productos, mejorando los recorridos que se
ofrecen actualmente al involucrar activamente

a las artesanas: mas alla de ser proveedoras de
servicios, se las puede integrar en el disefio y el
desarrollo de la experiencia, aportando elementos
diferenciadores segln sus conocimientos y
habilidades, para que cada experiencia sea Unica
y auténtica. Se romperia el modelo actual, en

el que todos los talleres muestran lo mismo,
implementando un itinerario en el que solo se

nichos de mercado como el turismo comunitario,
el turismo slow, el turismo vivencial y el turismo
responsable. Asimismo, para aquellos turistas
que tienen el tiempo limitado y no les sea posible
acceder a las experiencias vivenciales en los
talleres, se puede innovar y/o crear productos
artesanales adecuados, souvenirs de calidad y
accesibles en tiempo y espacio limitados.

Para ello, es indispensable la apertura de espacios

de dialogo y coordinacion, promover el trabajo

colaborativo y la corresponsabilidad entre los

diferentes actores de las cadenas, con una vision

compartida, basada en principios éticos y criterios

de turismo responsable. Trabajar ordenadamente

GHVGH OD SODQL%FDFLHQ WXU VWLFD LQWF
el textil maya, la organizacion, la gestion y el

monitoreo de las acciones; o en su defecto,

realizar las actualizaciones correspondientes

D ODV SODQL%FDFLRQHV WXU VWLFDV SDUD
FODUDPHQWH LGHQWL%FDGDV ODV DFFLRQH
los textiles mayas.

Para el desarrollo de productos turisticos a partir
de los tejidos, primero se debera resolver sus
limitaciones de produccién artesanal, reconvertir
las practicas que corresponda para que sean
sostenibles, innovar y desarrollar disefios propios
TXH LGHQWL%TXHQ D FDGD DUWHVDQD R D F
comunidad, con la guia y acompafiamiento de las
direcciones municipales competentes, MINECO,
MICUDE y organizaciones no gubernamentales
de apoyo. Y desde el lado institucional, crear
HVWUDWHJILDYV HVSHF %FDV SDUD HO GHVDU
la cadena de valor de las artesanias, con sus
respectivas asignaciones presupuestarias y
recursos para su implementacion. Ademas,
acciones que ya estan establecidas en la

politica publica, como realizar el registro y

la caracterizacion de los talleres, formacion

y espacios para la innovacion artesanal. De

este modo, los productores de los textiles

mayas estarian en condiciones de integrarse
efectivamente en la cadena de valor turistica,

con productos que se irian desarrollando
progresivamente para lograr su sostenibilidad.
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» Cuadro 19. Productos turisticos potenciales vinculantes con la cadena de valor de
textiles mayas

o . Entidades
o Condiciones previas :
o . . Criterios para promotoras, Entidades
Actividad Diferenciador artesanales y : :
el desarrollo o articuladoras y operativas
turisticas
reguladoras
Artesanas —
. - 30DQL% FDFLPQ WXU VWLFD Asociaciones
Incluir a la visita . .
Tours L Capacitacion en Municipalidades Operadores de
. . la experiencia de Modelo de S . -
interactivos de colocarse el telar turismo atencion al turista. INGUAT turismo
textiles mayas - elaborar su pro ioy comunitario Adaptacion turistica de MINECO Guias de turismo
Half day tour p P los talleres artesanales. MICUDE Escuelas de
souvenir ) L ~
Guion turistico. espafiol
OTA
Tour inmersivo Artesanas
en el dia de 30DQL%FDFLUQ WXU VWLFD Asociaciones
una artesana, Modelo de Capacitacion en Municipalidades Operadores de
Textiles full day integrando las turismo atencion al turista. INGUAT tours
tour actividades comunitario Adaptacion turistica de MINECO Guias de turismo
agricolas, los talleres artesanales. MICUDE Escuelas de
artesanales y Guion turistico. espafiol
gastronomicas. OTA
L Artesanas —
Integracion .
Asociaciones
de los talleres
Operadores de
artesanales Deben haberse L
segun etapa Modelo de desarrollado los tours Municipalidades tours
Circuito turistico 9 p turismo rural . . INGUAT Guias de turismo
. de produccion, o diferenciados para
de los textiles L comunitario MINECO Transportes
con actividades poder conformar el o
o MICUDE turisticos
culturales en las circuito.
. Escuelas de
localidades a o
visitar. espafiol
’ OTA
L Infraestructura y
Integracion - P
servicios turisticos
de los talleres Artesanas —
desarrollados. o
artesanales . Asociaciones
h Seguridad
segun etapa . Operadores de
- Inventario de recursos S
de produccion Modelo de culturales relacionados Municipalidades tours
Ruta turistica de  con actividades . . INGUAT Guias de turismo
- turismo rural a los textiles.
los textiles culturales, o MINECO Transportes
comunitario Deben haberse o
mercados MICUDE turisticos
desarrollado los tours
artesanales y . . Escuelas de
o diferenciados para o
festividades en espafiol
poder conformar la OTA

las localidades a
visitar.

ruta.

Fuente: elaboracion propia.

Otra oportunidad de vincular ambas cadenas de valor es el desarrollo de productos artesanales para
turismo, como muestra el cuadro 20.
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» Cuadro 20. Productos artesanales potenciales vinculantes a la cadena de valor del

turismo

Actividad

Integracion a la cadena de
suministros de blancos,
manteleria, decoracion y
uniformes para hoteles y

restaurantes.

Criterios para

el desarrollo

Turismo
sostenible.
Consumo local
Kilbmetro cero
Comercio justo

Condiciones previas
artesanales y turisticas

Artesanas formalmente
capacitadas, registradas,
acreditadas y con productos

de calidad.

Entidades
promotoras, Entidades
articuladoras y operativas
reguladoras

Apertura de tiendas
artesanales o puntos de
venta dentro de hoteles y
restaurantes.

Turismo
sostenible.
Consumo local.
Comercio justo

Artesanas formalmente
capacitadas, registradas,
acreditadas con linea
de productos propia,
innovadora y de calidad

Souvenir express.
Personalizacién de piezas
tejidas para turistas de
cruceros durante la escala.

Turismo
sostenible.
Comercio justo

Espacios para talleres
artesanales en las terminales
de cruceros o mercados
artesanales de Antigua
Guatemala y Panajachel.

Disefio de lineas de
productos.
Artesanas capacitadas y
equipadas para personalizar
las piezas en dos horas.

Artesanas
Asociaciones
Hoteles
-MINECO Restaurantes o
-INGUAT expendios de
alimentos y
bebidas para
turistas.
Municipalidades Artesanas
MINECO Asociaciones
INGUAT Hoteles
MINECO Artesanas
INGUAT Asociaciones
Portuarias del Guias de turismo
3DF % FR \ GHTerminales
Atlantico portuarias.

Fuente: elaboracién propia.
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La dinamizacion del sector a través de estas
actividades vinculadas al turismo requerira
mejorar o desarrollar capacidades técnicas en las
artesanas, aumentando los empleos formales en
HO VHFWRU
necesarios dentro de la cadena de valor artesanal
(gestores comerciales para la atencién institucional
de las empresas turisticas, disefiadores de blancos
artesanales, manteleria y decoracion para hoteles).

Recopilando la informacién descrita en otros
capitulos y parrafos, los textiles mayas y el turismo
pueden conectarse a acciones desarrolladas
0 nuevas, como la participacion de artesanas

en ferias de turismo internacional: FITUR

Espafia, ITB Berliny la WTM Londres. Para una
participacion efectiva, las artesanas deberan haber
desarrollado los productos turisticos formales

JX'DV WXU VWLFRV HYV BaddritoDadtefi@rBeRty, ash tbhéhabiidades

mercadolégicas e idiomas que les permitan
abordar a los compradores internacionales.

En conclusion, los sectores del turismo con
potencial de vinculacién para el crecimiento de

la cadena de valor de los textiles mayas, son:
operadores de tours, OTA, guias turisticos, hoteles,
restaurantes, transportes turisticos, escuelas de
espafiol y terminales portuarias.

» 4.2 Cuellos de botella que impiden el crecimiento de la
cadena de valor de los textiles mayas

La cadena de valor se enfrenta a ciertas
restricciones en las diferentes etapas de

sintomas y las causas reales del funcionamiento
inadecuado del sistema y que afectan a

SURGXFFLUQ LGHQWL%FDGDV HQ WdldteriviinadbX grétvctorRrsde@iin &l articulo y el

que se llevaron a cabo el 14 y el 15 de abiril

de 2025, con modalidad presencial, en los
departamentos de Quetzaltenango, Totonicapan
y Solola (donde hay mayor produccion de textiles
mayas): participaron activamente 42 artesanas,
tanto independientes como representantes

de asociaciones. Ellas revelaron cuéles son los

mercado al que se dirigen; coincidiendo en varios.
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» *U£% FR &DXVDV GH ORV FXHOORV GH ERWHOOD HQ OD FDGHQI

mayas

ASOCIACIONES

DE ARTESANAS
MERCADO NACIONAL

Y EXPORTACION

ARTESANAS
INDEPENDIENTES
MERCADO LOCAL

Falta de capacidad para manejar el volumen trabajo

Ineficiencia - mas tiempo o recursos de lo que deberia

Limitaciones de recursos - falta de personal,
materiales, equipo

Problemas de flujo de trabajo -
desorganizacién, comunicacién, coordinacion

Problemas de comercializacién - falta de mercado,
estancamiento, falta de conocimiento y técnicas

Fuente: elaboracion propia.

&XHOORV GH ERWHOOD LGHQWL%FDGRYV HQ OD HWDSD

de suministro de materia prim  a

Las principales restricciones en el suministro

de la materia prima se relacionan con los hilos,
las lustrinas y el cafiamo. Tanto las artesanas
independientes como las asociaciones se
enfrentan al reto de obtener el mismo color

de hilos, y suele suceder que, aunque soliciten
el mismo c6digo al proveedor, hay variaciones
en las tonalidades. Ademas, si los expendios
locales no tienen el color o el hilo preciso, deben
esperar a que se surta, lo que causa demoras
en la produccion. Por falta de capital, no pueden
comprar los hilos al por mayor o en cantidades

Otros insumos para los acabados y detalles, como

hebillas, aros de madera y cierres, son dificiles

de encontrar localmente, en especial si son

DFDEDGRVY HVSHF %FRV VROLFLWDGRV SRU F
de exportacion, que deben comprarse fuera de

Guatemala. Ademas, el envio toma su tiempo.

7TDPSRFR MXVWL%FD FRPSUDU HQ FDQWLGDG
a sus necesidades porque pueden quedarse sin

gue se los use; también los artesanos tienen una

capacidad de pago limitado. Cuando solicitan

colores de hilo especiales, los tiempos de entrega

son largos. Todos estos factores retrasan la

VX%FLHQWHY SDUD FXPSOLU FRQ OmRou&idrcen @sa\etapa.

Otro factor importante es que en las compras
consecutivas los precios pueden variar, lo que
aumenta los costos de produccion. Algunos hilos
no tienen una calidad estandar, a veces destifien
y manchan las piezas y otros se revientan. En
todos los casos en que surgen estos problemas,
es necesario repetir el proceso, provocando mas
retraso.

Los proveedores de servicios, como los dibujantes
para aquellas piezas que luego se bordaran,
suelen tardar mas del tiempo establecido. La falta
de devanadores dentro de la organizacion hace
que se deba recurrir a terceros, que no siempre
estan disponibles.
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» *UL£% FR &DXVDV GH ODV UHVWULFFLRQHYVY HQ OD HWDSD GH DS
materia prima y servicios

Problemas de flujo de trabajo
- proveedores de servicios

Limitaciones de recursos
ineficiencia - insumos varios

Limitaciones de recursos
ineficiencia - hilos

Fuente: elaboracion propia.

» *UE % FR 6 QWRPDV GHO IXQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGR HQ OD
aprovisionamiento de materia prima y servicios

Atrasos en entrega

Calidad - resistencia

Calidad - transferencia de color
Desigualdad de color
Disponibilidad aceptable

Falta de distribuidores locales
Insuficiente oferta de servicios
Limitacion en compras a escala
Tiempo de espera

Variacion de precio

Fuente: elaboracion propia.
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&XHOORYV GH ERWHOOD L Glbmawaldispénibleear Kds tierdasdneales, algunos
etapa de tefiido se opacan con el uso, otros destifien y otros
colores no coinciden. Algo parecido sucede con los
tintes, que suelen no dar el mismo tono si se utiliza
distintos lotes de hilos; entonces el proceso debe
repetirse el proceso hasta igualar el color. Si los
tintes son de mala calidad, las telas o el producto
% QDO PDQFKD R GHVWL3H $GHP£V ORV KLOI
un largo tiempo para secatr.

Hay artesanos que realizan esta actividad y otros
que reciben o compran los hilos ya tefiidos, listos
para tejer o bordar. Dependiendo de la técnica

y del disefio, las artesanas bordadoras pintan

los hilos con marcadores, pero los marcadores
presentan el mismo problema que los hilos: segin

> *UL£% FR &DXVDV GH ODV UHVWULFFLRQHY HQ OD HWDSD GHO V

Ineficiencia -
Transferencia de colores

Problemas en el flujo de trabajo -
Tiempo de secado

Ineficiencia -
Mal procedimiento

Ineficiencia -
Calidad del insumo

Fuente: elaboracion propia.

» *UE% FR 6 QWRPDV GHO IXQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGR HQ OLCL

Transferencia de colores

Tiempo de secado
Defecos por mal procedimiento

Defectos por calidad del insumo

Fuente: elaboracion propia.
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&XHOORYV GH ERWHOOD LGPHHINWIDMROFRRELIDFIORQHY GH FRORUHV FRPE

etapa de tejido y acabados i) el periodo de aprendizaje y/o adaptacién de las
artesanas para tejer nuevos disefios.

Las mayores restricciones a las que se enfrenta la .
cadena de valor de los textiles mayas en la etapa Otros factores a mencionar es cuando el

del tejido estan muy vinculadas con la limitacion de SURGXFWR WLHQH XQD FDOLGDG GH%FLHQW!
UHFXUVRV < HV TXH VL ELHQ HV FOiffGUia8 &5 psgenppdos By inpitualidad

del trabajo permite a las artesanas realizar las en las entregas, no se maneja bien los hilos

tareas del hogar y de cuidados y las labores cuando se los reciben para determinada pieza

agricolas, entre todas ellas les queda poco tiempo (no los guardan como se debe y se pierden, por

para dedicarle al tejido, que no es su actividad ejemplo, entonces no les alcanzar para terminar

principal. En ciertas épocas este problema se el trabajo), 0 cambian los colores y disefios, se

agudiza: al inicio del periodo escolar, durante la entrega productos sucios o no acordes con las

VLHPEUD \ OD FRVHFKD HQ %HVWDV $PHWUIEFTHPFUTFQHY F7RCGD HVWD LQH%FLHQFL

cuando las artesanas independientes detienen su proceso.

SURGXFFLUQ 'H PRGR TXH HO SXMR GH SURGXFFLUQ L

de las asociaciones se estanca en dichos periodos, La falta de energia eléctrica para la iluminacion

generando insatisfaccién en los clientes y/o HV XQD GL%FXOWDG VREUH WRGR FXDQGR V
acumulacién del producto en bodega porgque se las noches para poder cumplir con las entregas.

vencieron las fechas de entrega y ya no lo reciben. También para cumplir con plazos es un problema
cuando una organizacién tiene un solo telar,

pues si se echa a perder hay que esperar hasta
arreglarlo o hasta que se pueda conseguir uno
prestado.

Este hecho, junto con el escaso nimero de
artesanas capacitadas o con habilidades
desarrolladas para entregar productos
estandares y de calidad, con un cuello de botella
en la produccién de las asociaciones o grupos
organizados que tienen contratos con empresas
exportadoras o que exportan directamente.

En este apartado describimos también algunas

GL%FXOWDGHY HQ HO DFDEDGR HVSHF % FDI
la indumentaria maya, ya que, una vez concluido

el tejido, pasa a la etapa del bordado, que toma

bastante tiempo, y en el que la pérdida de calidad

También constituyen limitaciones otros factores
es una constante.

ya mencionados: i) el largo tiempo que toma
realizar el tejido con las técnicas artesanales, ii) las

» *UE% FR &DXVDV GH ODV UHVWULFFLRQHVY HQ OD HWDSD GHO

Problemas de flujo de trabajo -
desorganizacion, coordinacion

Limitaciones de recursos -
tiempo, artesanas, telares, etc.

Falta de capacidad -
habilidades

Ineficiencia -
calidad, acabados

Fuente: elaboracién propia.
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> *UEL£ % FR 6 QWRPDV GHO IXQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGR HQ OCL
acabado

Puntualidad e irresponsabilidad

Disponnibilidad de tiempo,
tiempo extenso en el proceso

Falta de energia eléctrica

Disponibilidad de telares
Déficit de artesanas
Conocimiento limitado
Complejidad de figuras

Calidad del producto, acabados

Fuente: elaboracion propia.

&XHOORV GH ERWHOOD L Glaspgddiaziored GgruRos Brganizados que

etapa de disefio trabajan con articulos para exportacion dependen
en su mayoria de disefiadores extranjeros, ya que

Los productos turisticos y de exportacion —es gsta; capacidades no estan desarrolladas en el

decir, aquellos que se crean con base en los ambito local. Otro faqtor~a tener en cuenta es que,

textiles e indumentaria maya, e inspirados en sus en cuanto el nuevo disefio ha salido al mercado,

colores, trazos, bordados y vistosidad— comienzan es copiado inmediatamente por los mercados

con el disefio. populares, pero con baja calidad y precios mas
asequibles, por lo que el disefio original debe

Para las artesanas independientes que trabajan cambiarse constante y rapidamente.

productos derivados de los textiles, asi como . o

para las asociaciones que comercializan sus Es.os. cambios constantes no son facilmente

productos de vestuario, de decoracion para el asimilados por los artesanos, pues la curva

hogar y accesorios personales, tanto destinados de aprendizaje para la implementacion del

al mercado nacional como al de exportacion, disefio es larga. También les cuesta ajustarse

ODV GL%FXOWDGHV VRQ YDULDV g8@®!8s ¢isghies sap ipRpoyfantes variaciones en

importantes es actualizar sus disefios, aunque se el color; por ejemplo, les resulta complicado

han adaptado bastante bien al mercado, utilizando adaptarse a los colores pastel porque estan

los recursos disponibles en su entorno, utilizando acostumbrados a trabajar con colores fuertes.

internet, catalogos y revistas, o siguiendo los Ademas, considerando que el trabajo de pruebas

requerimientos del cliente. Otros retrasos se y muestreo es lento y a mano, cuando sale el

deben a los dibujantes, de quienes dependen las SURGXFWR .%"QDO \D KD\ .XQ UHWUDVR (V SRL

bordadoras, pues ellas desconocen las técnicas de que algunas organizaciones han mantenido sus

disefio y dibuijo. disefios basicos, con cambios minimos y poco

VLIQL% FDWLYRV
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» *U£% FR &DXVDV GH ODV UHVWULFFLRQHY HQ OD HWDSD GHO

Limitaciones de recursos-
personal especializado,
competencias, proteccion

Ineficiencia -
tiempos de adaptacién
e implementacion

Fuente: elaboracion propia.

» *UE% FR 6 QWRPDV GHO IXQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGR HQ OL

Retraso en la adaptacién de nuevos disefios
y cambios cada vez mas rapidos

No contar con personal especializado
Largo periodo para implementar un disefio

Desconocimiento de técnicas de disefio
y dibujo

Dependencia de disefiadores extranjeros

Copia de disefios propios para
mercados populares

Adaptacion de artesanas conforme
colores tradicionales y nuevos

Actualizacion de disefios conforme
a recursos disponibles

Fuente: elaboracion propia.
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&XHOORV GH ERWHOOD LGBORGX&EWRBG/RVYIQQODWDHVSHFL%FDFLRQHV H'

etapa de la confeccion esto causa problemas en el estandar de calidad

por el distinto acabado y por la forma de trabajar
La confeccién de productos de vestuario, de cada persona. Tampoco permite desarrollar
accesorios personales y decoracion para el nuevos productos o con mas detalles porque
hogar, entre otros, se realiza con maquinaria no todos estan dispuestos a probar algo nuevo.
semiindustrial o industrial, segin el tamafio de También en esta etapa, como sucede con la del
la empresa o asociacion. En algunas de ellas, tejido, las costureras tienen poco tiempo para
por cuestiones de costos y mantenimiento, las dedicarle a esta tarea.

costureras trabajan en su casa y entregan el

> *UE% FR &DXVDV GH ODV UHVWULFFLRQHYVY HQ OD HWDSD GH O

Limitaciones de recursos-
personal, maquinaria, tiempo

Ineficiencia -
calidad, acabados

Fuente: elaboracion propia.

» *UE% FR 6 QWRPDV GHO IXQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGR HQ OL

Mantenimiento y reparacién
de maquinaria

Problemas de calidad-
diferencia de acabados

Disponibilidad de maquinaria
Déficit de personal

Tiempo disponible para produccion

Fuente: elaboracion propia.
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&XHOORV GH ERWHOOD L GPa@ loslenyos b @ras\partes@lel @ais o para

etapa de la comercializacion

Las artesanas comercializan sus productos —
principalmente cuando se trata de indumentaria
maya 0 accesorios personales— directamente o
a través de intermediarios. Asimismo, algunas
asociaciones asumen directamente las gestiones
de exportacion de los productos.

El mayor problema que enfrentan las artesanas
independientes es la falta de habilidades, de
experiencia y de espacios para vender, por lo que
muchas veces se quedan con el producto. Cuando
encuentran clientes, deben entregarlo a domicilio;
es complicado encontrar tiempo para esta tarea.
Los souvenirs se venden en localidades turisticas,
y ciertas comunidades quedan muy alejadas o no

la exportacion, los bloqueos de carreteras

SRU FRQSLFWRV VRFLRSRO WLFRV VRQ XQ JL

problema: impiden que los pedidos lleguen

en las fechas acordadas con los clientes, que
entonces devuelven el producto y este se queda
almacenado, generando pérdidas. También
impiden que los artesanos lleguen hasta los
mercados locales. Otro tema que los afecta es la
inseguridad en el transporte, pues corren el riesgo
de perder el producto.

Los envios de muestrarios y productos al
extranjero son costosos y hay que cumplir
procesos tediosos con las empresas que se
ocupan del envio. Esto genera retrasos e incluso
el desistimiento del cliente. En algunos casos, el
envio es mas caro que el producto.

KD\ VX% FLHQWHY ORFDOHVY HQ ORV PHUFDGRV WXU VWLFRV

Algunas artesanas que elaboran indumentaria
maya han adquirido cierta reputacién y una
cartera de clientes en su comunidad, por lo que se
enfocan en pedidos por encargo, y a veces tienen
sobredemanda.

Tanto las artesanas independientes como las
asociaciones tienen problemas con el cobro, pues
no siempre han recibido el pago correspondiente
o lo han recibido con retraso; en estos casos, Si

Las asociaciones que trabajan con productos a
consignacion —es decir que los han entregado,
pero se les pagara recién cuando se los venda—
tienen el inconveniente de que no pueden
disponer de dichos productos para venderlos ellos
directamente si se presentara la oportunidad.
Segun su experiencia, esto no es funcional.

Por dltimo, los requisitos de algunos clientes y/o
exportadores son exagerados, y muchas veces los

FDUHFHQ GH $XMR GH HIHFWLYR VH E3PSHKergnyigriss Ydag asociaciones no

reinversion necesaria para seguir produciendo.

> *UE% FR

Problemas de comercializacion -
falta de mercado, estancamiento,
tramites, costos

Problemas de fujo de trabajo -
retrasos en entregas, pagos.

Limitaciones de recursos -
habilidades, espacios, tiempo

Falta de capacidad para mantener
el volumen de trabajo

Fuente: elaboracién propia.

pueden cumplirlos.

&DXVDV SDUD ODV UHVWULFFLRQHY HQ OD HWDSD GH




> *UEL£ % FR
comercializacion

Estancamiento por precios
Tramitologia y costos envios
Indisponibilidad - consignacion
Movilizacién - retrasos

Falta de pagos o retrasos

Tiempo disponible para hacer entregas
Sobredemanda

Falta de experiencia y espacios

Fuente: elaboracion propia.

En resumen, segun la informacion recopilada,

de todas las restricciones que enfrenta la cadena
de valor de los textiles mayas —y considerando

la diversidad de actores, de operaciones y de
modelos de negocio, asi como lo descrito en cada
una de las etapas de produccién—, la mas grave
son los recursos limitados, que provocan cuellos
de botella en el aprovisionamiento de materias
primas en cantidad y calidad necesarias. Otras
importantes restricciones en el proceso del tejido
son: la falta de tiempo que las artesanas pueden
dedicarle a esta tarea; el limitado nimero de
artesanas capacitadas para trabajar productos

de calidad; la escasa destreza para tejer con

una variedad de disefios y técnicas; el escaso
numero de telares y la falta de servicios, como

la electricidad En la etapa de disefio, la falta de
competencias de dibujo y disefio de las artesanas,

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala 9 3

6 QWRPDV GHO IXQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGR HQ OL

La segunda restriccion en importancia en la

generacion de cuellos botella en la cadena de

valor de los textiles mayasesla LQHTFLBakéD

aplica en relacion a la calidad de los insumos (hilos,

tintes y marcadores, que varian de tonalidad, se

WUDQV%HUHQ GHVWL3HQ \ VH UHYLHQWDQ .
UHWUDVRV HQ HO SXMR GH WUDEDMR GHO W|
Los malos procedimientos también causan

atrasos. Asimismo, las telas o piezas tejidas y

confeccionadas carecen de calidad y los artesanos

no tienen acabados iguales, por la falta de

conocimientos, competencias y experiencia. Se

LQFXPSOH FRQ ODV HVSHFL%FDFLRQHYV GH G
%JXUDVY FRORUHV GHWDOOHV SRU OR TXH
es rechazada y devuelta, causando retrasos en las

entregas. Las artesanas necesitan mucho tiempo

para adaptarse e introducir los nuevos disefios o

productos.

OD IDOWD GH SHUVRQDO %MR SDUD HO GLVH:R HQ ODV

asociaciones y los mecanismos de proteccion para
los disefios son los temas que crean cuellos de
botella. En la confeccién, la escasez de costureras,
de maquinaria y de tiempo disponible son los

SUREOHPDV TXH FUHDQ UHWUDVRYV

etapa de comercializacion los mayores problemas
son la falta de espacios para la venta a los
distintos tipos de clientes, la falta de habilidades
comerciales de las artesanas y de tiempo para
dedicarse a esta labor.

Los problemasde $XMR GH 4Yud&&sBM R
retrasos en la etapa inicial son: la no entrega a
tiempo por terceras personas de los dibujos que
servirdn de base al bordado de la indumentaria
mayae ey O teim i \GuE torHae! eBado de

los hilos luego de tefiidos; la desorganizacion o
descoordinacién con las artesanas en temporadas
en que disponen de menos tiempo que el normal.
Todos estos temas generan tiempos muertos en la
etapa del tejido. Finalmente, en la comercializacion
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VH SURGXFH XQD IDOWD GH $XMR Glés GIURHEWRH FRQ GH FRPeldébdnDOL]DFLuQ
HO UHWUDVR R OD IDOWD GH ORYV Spiddo¥imente %l& fald \deDn@réaRo: las artesanas

la reinversién o las gestiones administrativo- ya capacitadas no tienen donde vender sus

laborales. productos; la produccion toma tiempo y muchas
veces los productos ya terminados han pasado de

También el proceso se ve ralentizado por la falta moda o simplemente no se venden; el mercado

GH FDSDFLGDG SDUD PDQHMDU O R Vio&Xnd Raga ®sipretioeEtabidrdos por los

el conocimiento limitado de ciertas técnicas y de artesanos o las asociaciones, de modo que hay

estandares de calidad y la poca experiencia de que ajustarlos para poder vender; los tramites

las artesanas, por ejemplo. Por otra parte, las para el envio de productos o muestrarios al

artesanas que cuyo trabajo esta bien reputado extranjero son largos y costosos, y los clientes

reciben una sobredemanda de pedidos por la pueden desistir y el producto queda en bodega.

“calidad de su puntada”.

» Cuadro 21. Cuellos de botella en la cadena de valor de los textiles mayas

/ILPLWDFLRQHY GH UHFXUVRV LQH%FLHQFLD KLORV

ODWHULD SULPD /ILPLWDFLRQHYVY GH UHFXUVRV LQH%FLHQFLD LQVXPRV YDULRV
3UREOHPDV GH SXMR GH WUDEDMR SURYHHGRUHV GH VHUYLFLRV
,QH% FLHQFLD FDOLGDG GHO LQVXPR

,QH% FLHQFLD PDO SURFHGLPLHQWR

Tefiido
3UREOHPDY HQ HO SXMR GH WUDEDMR WLHPSR GH VHFDGR
,QH% FLHQFLD WUDQVIHUHQFLD GH FRORUHYV
,QH% FLHQFLD FDOLGDG DFDEDGRV
Falta de capacidad — habilidades
Tejido
Limitaciones de recursos - tiempo, artesanas, telares, etc.
BUREOHPDVY GH SXMR GH WUDEDMR GHVRUJDQL]DFLUQ FRRUGLQDFLY
,QH% FLHQFLD WLHPSRVY GH DGDSWDFLpPQ H LPSOHPHQWDFLuQ
Disefio
Limitaciones de recursos - personal especializado, competencias, proteccion
,QH% FLHQFLD FDOLGDG DFDEDGRV
Confeccion

Limitaciones de recursos - personal, maquinaria, tiempo

Falta de capacidad para manejar el volumen de trabajo

Limitaciones de recursos - habilidades, espacios, tiempo
Comercializacion

3UREOHPDYV GH SXMR GH WUDEDMR UHWUDVRVY HQ HQWUHJDV SDJRV

Problemas de comercializacion — falta de mercado, estancamiento, tramites, costos

Fuente: elaboracion propia.
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» 4.3 Propuesta para resolver cuellos de botella

IXHIJR GH KDEHU LGHQWL%FDGR ORWNW Fofrié@aDIR YaldBizaciBriRo Brie @dbrir clases

en la cadena de valor de los textiles mayas con
enfoque en turismo y artesanias, se ha concluido
que las principales restricciones son los recursos
OLPLWDGRV OD LQH%FLHQFLD
trabajo, la falta de capacidad y, muy importante,
los problemas de comercializacion.

Desde el enfoque de crecimiento de la cadena de
valor y la creacion de iniciativas verdes, es muy
importante resolver las probleméaticas en sus
diferentes etapas de produccion; esto mejoraria
las condiciones de trabajo y desempefio de las
artesanas, priorizaria la actividad artesanal en

las comunidades con impactos positivos a nivel
econodmico, generando empleos dignos y elevando
el ingreso familiar que promoverian el desarrollo
local. A nivel sociocultural, se conservarian las
técnicas tradicionales artesanales, la identidad y el
valor patrimonial de los textiles. A nivel ambiental,

de tejido para nuevas generaciones.

P Realizar trabajo colaborativo, buscando

ORV StlRiE@HER Bovjusiti SXMR GH

» Ampliar los mercados.

» $VLIQDU KRUDULRV HVSHF %FRV SDUD ODYV

del hogar y organizarse para tejer y bordar para
rendir en la produccion.

p Comprar hilos al por mayor.

P Abrir una tienda para vender los productos de
las artesanas.

P Facilitar a las artesanas telares en donacion o
en préstamo.

HQ WDQWR VHU D QHFHVDULR PR G P%Suszar aieDA4s $ tréaF détrafeDins pata

el entendido de que el clima ha cambiado y habria
gue adaptarse a las condiciones actuales.

Desde el enfoque de turismo, con la oportunidad
de integrar a los talleres artesanales y a los
productores de los textiles en la cadena de valor
turistica como prestadores de servicios, a través de
una ruta vivencial, es imperativo que la produccion
sea continua y limpia. Para ello, hay que desplazar
los productos a los mercados objetivo de manera

reclutar artesanas, costureras, devanadores,
etc. También aliarse para comprar insumos en
cantidad (alcanzar minimos de compra), con lo
gue mejorarian las condiciones y los precios.

P Mejorar las condiciones y los pagos a las
artesanas para que prioricen la actividad.

P Financiamiento para compra de materia prima
y/o ampliar la capacidad para compras al por

H%FLHQWH FRPR LQVXPR GH OD H[SHba&WQFLD WXU VWLFD

asi se la hace sostenible.

Desde la mirada de las comunidades y las
artesanas, son varias las soluciones a los cuellos
de botella que fueron vertidas en una lluvia de
ideas en el taller:

» Disponer de materia prima segin las
necesidades, ampliando el nimero de tiendas
locales y/o su inventario. Para ello, hay que
motivar a los comerciantes a aumentar el
stock y la calidad y a dar mejores precios por
compras al por mayor.

P Formarse, adaptarse e innovar: aprender mas
rapido para adaptarse a las tendencias, tener
una mayor disponibilidad de capacitaciones
en dibujo para elaborar sus propios disefios
e independizarse de los dibujantes y
disefiadores; recibir capacitacion en procesos,
comercializacién y otros. Mantenerse informada
sobre los cambios para mejorar el producto.

» . GHQWL%FDU D QLYHO QDFLRQDO D SURYH

materia prima con calidad de exportacion.

» $XPHQWDU HO Q%“PHUR GH DUWHVDQDV FD(

para la produccion de tejidos que cumplan
estandares de calidad.

Realizar un estudio de mercado.
Elaborar cronogramas de produccion.
Crear espacios para intercambiar experiencias.

Crear un sitio web para promover los textiles.

vV v.v v Vv

Abrir mas espacios de dialogo para trabajar en
comunidad.

La solucion o tratamiento que se dé a los

FXHOORV GH ERWHOOD LGHQWL%FDGRYV HQ C

valor de los textiles mayas ser& una decision
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estratégica que deben tomar los propios p» Aumentar la capacidad del proceso y la
actores en un espacio de dialogo, colaboracion y integracién de las artesanas en los diferentes
corresponsabilidad. Requerira del involucramiento esquemas de produccién.
y compromiso de todos para que la cadena pueda
mejorar su desempefio, transformar sus impactos, Por lo general, una solucién comudn en la industria
FUHFHU \ DXPHQWDU ORV EHQH % FLRan éfl @merXiyy c@idridibhidl @/atitdmatizar
eslabones. las tareas manuales. Sin embargo, segin la
consulta realizada a las artesanas y asociaciones,
Las soluciones que se proponen a continuacion esta no es una opcion pues implica pérdida de
se enfocan en mejorar la capacidad de los la autenticidad, del valor artesanal y cultural, y
eslabones mas débiles de la cadena, buscando que también de sus costumbres y sus tradiciones,
sean sostenibles, pertinentes a la cultura de las ademas de que se desvaloriza el talento de las
artesanas, acordes con sus aportes y manteniendo artesanas. En todo caso, dependera de la etapa; es
su valor patrimonial cultural: mas probable que se aplique en el tefiido y en la
confeccién, pero no en el tejido y en sus distintas
P Optimizar los recursos existentes. Mejorar las actividades previas. Por ello, no es una solucién
competencias y la gestion de los actores en la que se contemple en la propuesta.

cadena de valor.

» *UL£% FR *&RQVLGHUD RSRUWXQR LQWURGXFLU DOJXQD WHFQR
proceso de produccién?

Depende
No

Fuente: elaboracién propia.

A continuacién analizamos las soluciones prima amigable con el ambiente, estandarizar los

planteadas para los cuellos de botella que surgen hilos, tintes y otros insumos. Atraer inversién para

en las distintas etapas de produccién, con acciones abrir tiendas y distribuidoras departamentales

para el corto y mediano plazo, y que dependen de de las empresas lideres en el pais; aumentar

las artesanas, las MiPyme o la inversion privada. inventarios y mejorar precios. Los responsables

Otras acciones dependeran de decisiones politicas de estas actividades deberian ser: MINECO,

e institucionales para su implementacion. municipalidades y asociaciones del sector del
textil.

Desarrollo de proveedores locales _ o _
Alianzas entre asociaciones, cooperativas

Implementar acciones que puedan replicarse en y/o artesanos independientes

otras localidades, a través de programas piloto de

desarrollo de proveedores locales en municipios En una integracion horizontal y auténoma, facilitar

con alta productividad de textiles. Comenzar espacios para que las asociaciones, cooperativas

a mapear y registrar las fabricas de hilos a \ DUWHVDQRV FRQ FDUWHUD GH FOLHQWHYV \
nivel nacional, las distribuidoras y las tiendas pedidos a nivel nacional y de exportacion se

expendedoras locales. Impulsar el uso de materia conozcan entre si, dialoguen y hagan alianzas



que les permitan afrontar las limitaciones para
comprar insumos a gran escala, los precios de
LQVXPRV \ GHO WUDQVSRUWH
obra. En este sentido, deberan crear y compartir
bases de datos de artesanas, costureras y otros

VHUYLFLRVY D %Q GH GLQDPL]DU OD SUR

vincular a las personas que trabajan de manera
independiente o como freelance, superar las
restricciones de falta de insumos, de personal,

de capital, de espacio en la bodega y del costo de
su alquiler para insumos que quiza no utilizaran
pero que debieron comprar porque el proveedor
no vende al por menor. Es una gran solucién para
minimizar los retrasos y costos en tiempos de
entrega.

Estas alianzas pueden mejorar las negociaciones
y aumentar la capacidad para cubrir pedidos

de clientes exportadores, al promoverse como

un bloque y al mejorar sus condiciones para

participar en mercados como el del comercio justo.

Los responsables de estas actividades deberian
ser: MINECO, municipalidades y asociaciones
artesanales.

Apertura de espacios de gobernanzay
didlogo

Promover espacios como mesas del textil maya,
a nivel municipal, departamental y nacional,
para involucrar a los actores publicos, privados,
organizaciones de trabajadores, de apoyo,
academia, etc., que estén vinculados directa o
indirectamente con la produccién artesanal de
textiles. En estos espacios deberian abordarse
las oportunidades y los retos para el desarrollo y
crecimiento de la cadena de valor, para la toma
de decisiones informada e inclusiva, tolerante y
pertinente, en corresponsabilidad. Daria lugar a
que los artesanos que estan empezando, o que
todavia no tienen las habilidades o espacios para
comercializar, se vinculen con quienes tienen
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sector industrial del vestuario, de comercio y de
exportacion.

\ HO G«%FLW GH PDQR GH

Programas de formacion, capacitacion,

mentorlné;% C?:afnlng

Las mayores limitaciones en los diferentes

eslabones de la cadena de valor tienen que

ver con la falta de conocimiento, habilidades

W«FQLFDV \ FRPSHWHQFLDV VX%FLHQWHYV SD
la produccién, afrontar los desafios de nuevos

GLVH3RV SRGHU VHJXLU HVSHFL%FDFLRQHYV
con estandares, y también con la falta de un

adecuado mercadeo (productos innovadores,

precios competitivos, canales de distribucion,

clientes, etc.). Asimismo, también con no saber

organizar los procesos y aprovechar el tiempo,

entre otros; por ello, es fundamental disefiar

planes de formacién y capacitacion que permitan

aumentar las competencias.

Respecto al mercadeo, mas alla de eventos
formativos, se debe acompafiar la formacién de las
artesanas con proyectos de mentoria y coaching
en habilidades de ventas; asimismo, evaluar y
corregir sus modelos de negocio para evolucionar
de economias informales de subsistencia a otras
formales y redituables.

El programa debera ser integral, abordando

los distintos eslabones de la cadena y areas de
administracion, produccién y comercializacion, en
diferentes niveles administrativos y operativos.
La mejora de habilidades de la cadena de valor
D\XGDU D D SURGXFLU SUHQGDV P£V VR%VWI
y con mayor valor, a aumentar la capacidad

de adaptarse a los cambios del mercado y a
aprovechar tendencias en su momento, como

la actual demanda de productos y experiencias
auténticas.

G«%FLW GH PDQR GH REUD SRU HMHPSOR

Esto permitiria: i) promover proyectos de diversa

indole para subsanar las restricciones a las que se

enfrenta la cadena desde el enfoque econémico;

Cadena de valor

LL PRGL%FDU ODV PDODV SUEFWLFDV DPE

perpetuar las buenas; iii) conservar y promover
el valor patrimonial de los textiles mayas, que
redundara en mejores condiciones para las
artesanas productores y demas actores en la
cadena de valor. Los responsables deberan ser:
MINECO, municipalidades, instituciones publicas
D%QHV 0,&8'( 0$51
entre otras), asociaciones artesanales, del

La mejora Ic'iethb\{Yid%é)esHeX/uéiaria a producir

SUHQGDV P£V VR%VWLFDGDV \ FRQ PD\RU Y
y aumentar la capacidad de adaptarse a los

cambios del mercado

,1*8%7 0,175%%
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Estas acciones estan relacionadas entre si, pues
las personas capacitadas en determinada tematica
pueden elaborar bases de datos que estén
disponibles en la mesa o instancia implementada,
para el uso de las asociaciones, empresas o
cualquier otro productor que requiera mano

GH REUD FDOL%FDGD $VLPLVPR
produccién de prendas de mayor valor va aunada
a la mejora en el aprovisionamiento, mediante el
programa de desarrollo de proveedores locales de
materia prima.

Los responsables deberian ser el MINECO,
INTECAP, MIDES, MICUDE, municipalidades,
asociaciones artesanales, asociaciones
industriales, de comercio y exportadoras.

Guia de buenas practicas para productores
de textiles mayas

En aras de gestionar el conocimiento y
sistematizar las experiencias y buenas practicas de
la cadena de valor, se deberia elaborar una guia
con acceso abierto que contenga buenas practicas
y consejos pertinentes para todos los actores de la
cadena que los necesiten. Deberia orientarlos para
enfrentar desafios, aprovechar las oportunidades
del mercado, y como iniciar y crecer, desde un
enfoque conceptual y académico. Al mismo
tiempo, debe resultar practico y de facil aplicacion
con los recursos disponibles en su entorno,

sin requerir conocimientos administrativos, de
ingenieria o mercadeo.

Como ejemplo de una buena practica compartida
en los talleres, citamos la elaboracion de
cronogramas de produccién, que para muchos
resulté novedoso. Los responsables deberian
ser: el MINECO, asociaciones artesanales y las
universidades.

3URJUDPDV GH
maya

Como ya mencionamos, el limitado capital de
trabajo de las artesanas conlleva problemas

de cambios de calidad, colores y resistencia de

los insumos, lo que redunda en la calidad del
producto entregado al cliente, pudiendo generar
rechazo y la pérdida total de la inversion y trabajo.
Por ello es necesario generar mecanismos
idéneos, asequibles y pertinentes para que

las artesanas puedan ampliar su capacidad de
inversioén, con la consecuente formacion en cultura
% QDQFLHUD
MINECO, los bancos del sistema, las cooperativas
artesanales y fundaciones.

Encadenamientos productivos

En una integracion vertical, promover
vinculaciones entre las artesanas independientes
y asociaciones con capacidad productiva, pero
GL%FXOWDGHY HQ OD YHQWD
H @xdarabidh@ Wikstith& c&iBnas de suministros
a hoteles y restaurantes. Puede aplicarse a los
productos que ya elaboran o a otros nuevos,
en un marco cocreacion respetuoso, pertinente
y justo para ambas partes. Responsables:
MINECO, INGUAT, municipalidades, asociaciones
artesanales, AGEXPORT, VESTEX.

Estrategia de promocion y comercializacion
de los textiles mayas

Una restriccion relevante para las artesanas es la
promocién y comercializacion de sus productos,
gue no siempre son bien valorados. En este
sentido, se debe sensibilizar a los compradores
sobre el valor cultural de los textiles y el
conocimiento requerido y el tiempo invertido en
su elaboracion. También se les puede informar

en torno a materias primas de calidad, buenas
practicas ambientales y la durabilidad de los
textiles, promoviendo el pago justo de las piezas
y su demanda, asi como el consumo responsable.
Es importante que tomen conciencia sobre la
importancia de conservar la identidad y la cultura
maya. Esta estrategia debe incluir mecanismos
de venta que acerquen la oferta a la demanda,

a través de sitios web, Marketplace, Apps u

otra tecnologia que dinamice el mercado con

un enfoque de comercio justo. Responsables:
MINECO, las municipalidades, las universidades, el
SENACYT y las asociaciones artesanales.

\ ODV HPSUHV!

%OQDQFLDPLHQWRRIEStIFiGC[i\éﬂ

Una restriccion relevante para las artesanas
es la promocién y comercializacion de sus
productos, que no siempre son bien valorados

/IRV UHVSRQVDEOHYVY GHEHU DQ VHU HO
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» 4.4 Incentivos y limitaciones para la creacion de
empleos e iniciativas verdes (MiPyme)

4.4.1. Limitaciones

Las limitaciones de la cadena de valor de los
textiles mayas estan determinadas por factores
tanto internos como externos, y que se ha
mencionado en capitulos anteriores. En este
apartado se busca una mayor comprension de

los mismos, a partir del enfoque de la creacion de
iniciativas verdes, el crecimiento de la cadenay la
vinculacion al sector turistico.

Alto nivel de informalidad en la cadena de
valor de los textiles mayas

Como indican las estadisticas y las caracteristicas
de los artesanos en otros apartados, la mayoria
de los productores de textiles trabajan en la
informalidad, por lo que no se tiene el numero

preciso de MiPyme dedicadas a esta actividad. Esta

informalidad genera, a su vez, empleos informales,
0 incluso autoempleos, que no cumplen con los
derechos y obligaciones de ley.

1R FRQWDU FRQ GDWRYV R%FLDOHV

limita el crecimiento de la cadenay de la
generacion de empleos; ademas, se desconoce
su situacion y no se comprende sus necesidades
y condiciones socioecondmicas. Todo ello

se animan a hacerlo, dificilmente podran cumplir

FRQ ORV UHTXLVLWRV \ ORV WUEPLWHYV

han obtenido un crédito, los costos son elevados
y la rentabilidad de los textiles es baja, lo que
descapitaliza al artesano. De modo que todos
estos factores constituyen una importante barrera
para comenzar a producir textiles mayas.

Desequilibrio en el mercado

La demanda de textiles maya tiende a bajar,
debido a cambios en los patrones culturales de
las nuevas generaciones —que han cambiado la
indumentaria maya por el vestuario occidental, por

<

VL

LQSXHQFLD GH OD VRFLHGDG SRU JXVWR R ¢

discriminacion racial aun latente en el pais—.

La capacidad econémica es otro factor que limita
el uso de la indumentaria maya por la poblacién
indigena, considerando que el 56 por ciento de
la poblacion guatemalteca vive en situacion de

pobreza. Y es que el precio de las piezas es elevado

en comparacion con el vestuario convencional:

45 [UiR) RURO8 VAIRDRIABRQGIY00, mientras
que una blusa occidental nueva vale GTQ 75,00, y
una de segunda mano, GTQ 10,00 (alrededor de
USD 78, 9,70 y 1,30, respectivamente, al tipo de
cambio de julio de 2025, respectivamente). Por

GL%FXOWD HO GLVH®R GH HVWUDW SJSpazonss [ppeklaciop ipdigepgsolo utiliza

impactos reales, la toma de decisiones certera y la
vinculacién con otros sectores, como el turismo.

El MINECO ha hecho esfuerzos para sensibilizar
a los artesanos sobre la importancia de la
formalidad y sobre los requisitos y tramites a
realizar. Sin embargo, hay un rechazo y una

la indumentaria maya en ocasiones especiales, lo

cual reduce el consumo de los textiles artesanales.

Por otra parte, los bajos precios que estan
dispuestos a pagar los clientes por los textiles

mayas reducen las ganancias de las artesanas, que

en muchos casos solo recuperan lo invertido en

GHVFRQ%DQ]D FXOWXUDO GH ORV J/RERaPina-(+ap\2rRSIE Heesignan que

entidades del Estado.
Barreras de entrada

Para comenzar a producir textiles se necesita

un capital de trabajo que muchos artesanos no
poseen. Por ello van adquiriendo los insumos de a
poco, con los consecuentes problemas: cambios en
la calidad, colores y resistencia de los hilos, entre
otros, que no permiten uniformidad en las piezas
% QDOHYV

Culturalmente, no es bien aceptado pedir
préstamos a entidades bancarias; ademas, quienes

el precio recibido por la venta de sus productos

no compensa el tiempo, la dedicacion y el
conocimiento que han puesto en cada pieza, y las
asociaciones consideran que se debe mejorar la
remuneracion a sus artesanas. Sin embargo, si los
aumenta, los precios dejan de ser competitivos en
el mercado.

Este descenso en la demanda de textiles mayas,
junto con los bajos precios de venta, lleva a que
las artesanas se dediquen a otras actividades
mejor remuneradas o mas rentables, generando:
i) impactos a nivel cultural, pues las técnicas
artesanales del tejido quedan en desuso, ya no se
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heredan a las nuevas generaciones y se pierde la
identidad cultural; ii) las actividades alternativas
de las artesanas se relacionan por lo general con
servicios de cuidados en centros urbanos, lo que
genera migraciones, con las consecuentes pérdida
de mano de obra, separacion familiar y pérdida del
tejido comunitario.

Telas industriales imitacién de los textiles
mayas

Las telas sublimadas que imitan a los textiles
mayas en un proceso de impresion industrial, son
rechazadas por las artesanas, las asociaciones y
los grupos que velan por el respeto, la valorizaciéon
y la proteccion de los conocimientos ancestrales
mayas, frente a la poblacion que si los utiliza

por curiosidad, moda o desconocimiento. Sin
embargo, algunas indigenas ya visten glipiles y
otras piezas confeccionadas con estas telas.

Las artesanas lo consideran una amenazay

una competencia desleal, que deja a los textiles
artesanales en una condicion de desventaja
competitiva. El impacto de estas telas industriales
gue imitan los textiles mayas afecta a la cadena
en varios aspectos: en el orden econémico (con

la reduccién de los empleos y del ingreso de los
artesanos); en el orden cultural (cultura, identidad
y propiedad intelectual de los disefios); en el orden
VRFLDO FDXVDQGR FRQSLFWRV HQ
y en el orden ambiental (la fabricacién de telas
industriales requiere mucha agua, genera

residuos sélidos y liquidos y tiene un alto consumo
energeético).

Falta de visién de conjunto

En parrafos anteriores se ha mencionado

las diversas visiones sobre el desarrollo y la
produccién de los textiles mayas, cada una
desde su propia realidad. Sin embargo, no se

han dado espacios de didlogo y consenso que las

disefios de la indumentaria maya. Consideran que
la elaboracién de articulos que no son parte de la
indumentaria es folclorizacion, mercantilismo e
indebida apropiacion cultural.

Pero una parte del grupo de artesanas
conocedoras y defensoras de la cultura e identidad
ve la produccion de articulos basados en los
textiles mayas como una oportunidad para
generar empleos e ingresos, principalmente para
mujeres del area rural, para grupos vulnerables
gue han sido victimas de violencia o para viudas

0 mujeres que no han tenido oportunidades de
estudio.

Artesanas

Un grupo de artesanas conocedoras y
defensoras de la cultura e identidad ve la
produccion de articulos basados en los textiles
mayas como una oportunidad para generar
empleos e ingresos

Desde el sector empresarial de la industria del
VFSiuaionay disgnadorss iplgynagiapales se
vislumbra una gran oporttinidad para unir el

sector artesanal con el industrial, introduciendo
productos de gran atractivo debido al
reconocimiento cultural de los textiles mayas en

el extranjero. Con ello se aseguraria ingresos y
trabajo a las familias artesanas. Sin embargo,
hasta el momento no hay consenso sobre la vision
y la ruta a seguir.

Limitadas capacidades institucionales

La capacidad institucional estéa limitada a tres

XQL%TXHQ HQ DUDV GHO ELHQHYVW!IHeASpReipalgs: iHrgradpeersymplivy/o

la conservacion cultural, la sostenibilidad y el
crecimiento de la cadena de valor. Para algunas
artesanas —por su dura realidad cotidiana— lo
Unico que importa es producir, generar ingresos y
encontrar mercado para sus productos.

Sin embargo, encontramos artesanas que se han
empoderado, que se han organizado, e incluso
algunas que se han profesionalizado. No solo
conocen la historia del tejido maya, sino también
del pueblo maya. Y para ellas es fundamental

la defensa de su cultura, sus conocimientos y
sus saberes ancestrales, asi como las técnicas y

implementar la normativa existente; ii) para
establecer una coordinacion efectiva entre las
instituciones y dentro de cada una; iii) para la
FREHUWXUD JHRJUE % FD

Como se describe en el apartado de politicas
publicas y normativas relacionadas con la
actividad artesanal y la produccion de los textiles,
existen diversos instrumentos que promueven

el desarrollo de la actividad, estableciendo
mecanismos de registro, capacitacion,
reconocimiento, apoyo, promocioén e incentivos.
Sin embargo, las capacidades institucionales
son limitadas. La centralizacion de recursos,
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la no priorizacién de esta actividad, la limitada GH &XHQWDV QR VH LGHQWL%FD HVWD DFWL"
asignacion de recursos y/o el desconocimiento de tanto, no hay datos desglosados que contribuyan

ORV EHQH%FLRYVY HFRQUPLFRV VR F labi@hhejor tera@aukdisDr@st\a un impulso en

que genera en las comunidades la produccion de la produccién de textiles mayas.

textiles mayas no ha permitido que, en principio,

se socialicen los instrumentos existentes para Desconocimiento de la normativa

cubrir los territorios de un modo idéneo y que, vinculante con la produccion de textiles

a continuacion, se los implemente a cabalidad
o se los actualice. Esto permitiria una efectiva
implementaciéon y monitoreo, segun el contexto
nacional y mundial.

mayas

El desconocimiento de la normativa ambiental es
una limitacién que atraviesa toda la cadena de
valor, pero principalmente la etapa del tefiido,
GRQGH VH LGHQWL%Fp HO PD\RU LPSDFWR Q
sobre el ambiente por el uso de agua y por la
descarga sin control de desechos liquidos. Ya
mencionamos que los artesanos tintoreros,

por costumbre y por desconocimiento del

impacto negativo en el ambiente y en su salud,
contintan con el proceso tradicional del tefiido.
Lamentablemente, las autoridades solo se han
acercado para sancionar; por ello el rechazo al
cambio y a las autoridades, que conlleva resistirse

- a incorporar buenas practicas y a aplicar la
=[e]h|OYW =&

Ademas, los propietarios de negocios y los

/ID FREHUWXUD JHRJUE£% FD OLPLW Rrtesanod testaneden i@ norm@tiva/laboral. Como

comunidades mas alejadas de las instituciones no la aplican o la temen, dejan desprotegidos a los

del Estado DUWHVDQRY TXH QR UHFLEHQ EHQH%FLRV G
el salario justo, las jornadas de trabajo, el seguro

social y otros.

SHVSHEWR D 0D FREHUWXUD JHRIUERERIY SRRTWERTGRITIG wxowr Fro o

atencion a las comunidades mas alejadas desde . o
hacia las instituciones del Estado y los conceptos

las instituciones del Estado, lo que disminuye las A i

opciones para que reciban servicios de orientacion, Erroneos ?‘,’bre la formalidad de las empresas y

asesoria y capacitacion, entre otros. Asimismo, la tnbutaplon por ley, d.an como resqltgdo un alto

las asociaciones y cooperativas se centralizan por.centaje d? |.nfor.n,1 alidad en la actividad. E.Sto. .
limita su participacion en procesos de negociacion

en ciertos departamentos, mientras que las con otras emoresas de la cadena de valor v/o
comunidades ubicadas muy lejos de las sedes no . P . y
ampliar sus operaciones.

reciben cobertura.

También existen programas y acciones en los
diferentes ministerios del Estado y sus instancias,
gue se ejecutan de manera aislada. La falta de
coordinacion entre instituciones y dentro de

ellas dispersa los esfuerzos, genera retrasos y
desperdicio de recursos y minimiza los impactos,
manteniendo el estatus quo de la cadena.

. i Limi fer materia prim
Ausencia de estadisticas y un plan Imitada oferta de materia prima

estratégico para el sector artesanal Los expendios locales en algunas comunidades

son escasos; esto implica movilizarse a los centros
de distribucion, en las cabeceras departamentales,
donde también suele haber una existencia limitada
de hilos y colores, con variaciones en la calidad y
en los tiempos de aprovisionamiento.

En las politicas publicas para los ambitos
economico, social y ambiental se incluyen planes
estratégicos para el sector industrial del textil y
del vestuario. Sin embargo, el sector artesanal no
esta incluido o desglosado como tal, ni tampoco

la forma de integrar la produccion de textiles Respecto a los insumos para acabados de piezas,

artesanales a la cadena de suministros de la rincipalmente para productos de exportacion
LQGXVWULD GHO WH[WLO \ GH H[SR ovgﬁs@ld%&mm@% >ﬁ ’

R @llpdishy %\%Q
HO LGHQWL%FDU HVWUDWHJILDV \ DiﬁmEdrtBr@éﬂé’st&é&Hé%QMs'éd%t%é odtB@mpos

sector que permitan su desarrollo y crecimiento. GH HVSHUD \ GL%FXOWD SRGHU FXPSOLU FR
Lo mismo sucede con las estadisticas: en el Manual condiciones de compras a escala.
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/ILPLWDGD PDQR GH REUD FDO L %nemn@Ebto en la demanda de productos y
experiencias auténticas
Esta situacion afecta principalmente la produccién

de articulos para el turismo y de exportacion, El aumento de consumidores responsables que

pues requiere mas habilidades para adaptar estan dispuestos a pagar mejores precios por los

nuevos disefios, nuevas técnicas y los colores de la productos auténticos y por experiencias turisticas

estacion. Las artesanas que tejen y han aprendido YLYHQFLDOHV HV PX\ EHQH%FLRVR SDUD OD
de forma tradicional elaborando indumentaria valor de los textiles mayas, tanto para la creacion

maya deben capacitarse para desarrollar estas de actividades turisticas como para la produccién

otras habilidades; son pocas las que lo logran y GH DUW FXORV GH XVR HVSHF %FR SDUD OR\
la rotacién —por motivos personales o culturales

(se casan, cambian de domicilio o de actividad Participacion en ferias de turismo y eventos

econdémica a una mas rentable)— es alta lo que : .
FDXVD XQ G«%FLW GH PDQR GH REL?geEaS%IiS%DLeBng%onales

7TDPEL«Q KD\ G«%FLW GH GHYDQDG%UHV \ GtH de los textil
costureras en la etapa de confeccién. omo una vitrina de os textiles mayas para

dar a conocer su legado cultural, vistosidad y

. » autenticidad, se ha integrado a los artesanos a

Infraestructura vial y movilidad ODV FRPLWLYDV R%FLDOHV TXH VH SUHVHQW
internacionales de turismo, a eventos de disefio

Las malas condiciones de la infraestructura vial artesanal, como bienales, y a congresos.

del pais, la inseguridad y los bloqueos en las
carreteras limitan la movilidad de los artesanos
y los envios, aumentando costos y tiempos de
entrega.

Agenda mundial que impulsa la economia
circular y la adaptacion al cambio climatico

La agenda de cooperacién impulsa acciones y

% QDQFLDPLHQWR SDUD TXH SD VHV \ RUJDQL
se adapten al cambio climatico y la transicion

verde, asi como a la economia circular. Se las

4.4.2. Incentivos

Mejores precios en el mercado de comercio

justo debe aprovechar en los eslabones de la cadena de
YDORU LGHQWL%FDGRYVY IRUWDOHFLHQGR FD
Los textiles artesanales de origen étnico tienen realizando la transicién esperada.

una mayor aceptacion y precio en los mercados
de comercio justo. Varias empresas exportadoras
envian bajo este modelo articulos a paises como
Estados Unidos, Canada y Europa. Usualmente,
los artesanos que trabajan estos productos

se han aliado con las empresas exportadoras

0 son proveedores en un esquema comercial
tradicional que cumple con los estandares de
calidad requeridos. Asimismo, las asociaciones de
artesanos que trabajan directamente en el proceso
la exportacion han adoptado este modelo.

Reconocimiento y proteccion de los tejidos
mayas

Para proteger las técnicas artesanales, los
conocimientos y los disefios, un paso importante
puede ser declararlos Patrimonio Intangible de la
Nacion. Este proceso se realiza ante Ministerio de
Cultura y Deportes

Los consumidores de comercio justo demandan

estos productos con valor cultural, y requieren de

FHUWL%FDFLRQHYV TXH VH KDQ GHVFULWR DQWHULRUPHQWH
y que las exportadoras o asociaciones de

artesanos ya cumplen.
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Conclusiones y recomendaciones.

» 5.1 Conclusiones

P a) Los textiles mayas son cultura viva heredada por la tradicion oral de
JHQHUDFLPQ HQ JHQHUDFLNUQ HQ HOORV FRQSX\HQ LGHQWLGE
vida.

»  b) Lapoblacién indigena de Guatemala es el 35 por ciento del total; son
productores y a la vez consumidores de los textiles artesanales.

P c) Laelaboracion de los textiles mayas constituye una fuente de empleo y
de ingresos para la poblacion, principalmente para mujeres y jévenes en las
areas rurales del occidente del pais.

> d) Los desafios a los que se enfrenta la cadena de valor de los textiles
mayas son sistémicos, como la informalidad —que afecta la calidad de los
empleos y la proteccion social—, la estructura del mercado, la inversion y el
monitoreo del desempefio ambiental, entre otros.Ademas, se ve afectada
por las brechas de género, de educacién y formacion técnica, de acceso al
% QDQFLDPLHQWR \ GH WHFQRORJ D TXH DIHFWDQ DO SD™V

> H/RV HVODERQHVY YHUGHYVY LGHQWL%FDGRY HQ OD FDGHQD GH
principalmente a la preservacion de practicas artesanales en la elaboracion
de los tejidos; estas deben promocionarse en el marco de la sostenibilidad y
los empleos verdes.

» ) Sibien las practicas artesanales permiten la reduccion de CO2 y minimizan
el impacto ambiental, tienen tiempos lentos en la produccion, y ademas
las artesanas le dedican mucho tiempo. De modo que la estrategia deberia
GLULJLUVH D D%DQ]DU ODV EXHQDV SUEFWLFDV SURPRYHU X
valorando el trabajo hecho a mano como producto de lujo, con el pago justo
gue esto implique. Es decir que no se trata de aumentar la produccion por
persona, sino el valor del producto, lo que permitira que mas artesanas se
sumen a este trabajo que producen segin lo que la técnica les permita. Para
esto son necesarias campafias continuas de sensibilizacién y promocion para
el mercado nacional e internacional.
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p» g) Los eslabones con malas practicas » k) Laoportunidad de vincular estructurada
ambientales, sociales y econémicas y ordenadamente la cadena de valor de los
pueden reconvertirse con capacitacion, textiles mayas al turismo es muy positiva,
acompafiamiento técnico y facilitacion SXHV GLYHUVL%FD \ GLQDPL]D ODV HFRQI
de insumos ambientalmente éticos. En el locales.
marco de la transicion justa no se desplazan
empleos, sino que se cambian procesos, » |) Lasinergia entre turismo y artesanias
procedimientos y materia prima; en la cadena puede generar mas empleos verdes de los
de valor esto representa un cambio en los gue se crearian independientemente en cada
insumos que comercializan las tiendas. actividad.

»  h) Existe un marco normativo para »  m) Impulsar el desarrollo de la cadena de
desarrollar la cadena de valor de los textiles valor de los textiles mayas y turismo a través
mayas, pero necesita implementarse de la estrategia puede crear un modelo
efectivamente, con supervisién y monitoreo. de sostenibilidad y escalabilidad para
En otros casos, necesitara una actualizacion otras artesanias, ya que es una actividad
y la creacién de normativas para la econdmica que genera empleos y dinamiza
ecologizacion de la economia a nivel general. la economia. A través de su produccién se

mantiene viva la cultura, la identidad y la

» i) Lacoordinacion interinstitucional y herencia ancestral; sus técnicas artesanales
la coordinacién efectiva dentro de las contribuyen a minimizar los impactos
instituciones es fundamental para la ambientales.

optimizacion de los recursos y para ampliar el
impacto de sus acciones.

» ) Los ministerios de Economia, Trabajo,
Cultura, Ambiente y Recursos Naturales
deben impulsar conjuntamente el desarrollo
sostenible, la economia verde y la transicion
justa.

» 5.2 Recomendaciones

5.2.1. Recomendaciones en areas de recomendaciones propuestas en capitulos
intervencion para la generacion de empleos anteriores, tanto para la cadena de valor de los
e iniciativas verdes en la cadena de valor textiles mayas desde el eje de la produccion y

comercializacién, como para la ruta turistica,;
la incursidn en esta actividad se considera una

A continuacion, y de acuerdo con el GLYHUVL%FDFLUQ HFRQUPLFD GH ORV WHUUL

diagnostico y analisis previo, presentamos
recomendaciones para la generacion de iniciativas
y empleos verdes en areas de intervencion.

Es decir que estos deben cumplir criterios

de sostenibilidad ambiental que fomenten la
adaptacion al cambio climatico y la creacién

de empleo decente que promueva una mejor
calidad de vida de la poblacion, a través de

una transicion justa hacia una economia
ambientalmente sostenible (OIT 2015), teniendo
en cuenta el contexto cultural, social y politico del
pais. Asimismo, se recopilaran de una manera
estructurada las intervenciones, acciones y/o

Antes de continuar es importante insistir en

que, segun el andlisis de la cadena de valor de
los textiles mayas, la conservacion y el uso de
sus practicas artesanales mantienen bajos los
consumos energéticos y de agua y las emisiones
carbono: segln el mercado y la produccion, por
lo menos dos de cinco eslabones son verdes y
dos medianamente sostenibles; algunos son
transformables con mejores practicas ambientales
y otros con mejores practicas socioculturales o
econdmicas. Basicamente, las reconversiones
van en funcion de procesos y usos de materia
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SULPD VLQ HPEDUJR QR VH KD LG HQ Wd) 9RrEho8eR laJeridaitrGeD analisis y la

de empleos en la cadena de valor de los textiles
mayas y en turismo la propuesta es nueva, por lo
que existe la oportunidad de crear las iniciativas
verdes desde el disefio.

Gobernanza

p» a) Fortalecer las instituciones publicas
rectoras y a cargo del desarrollo econdémico,
laboral, ambiental, cultural, social y turistico
en Guatemala (MINECO, MINTRAB, MARN,
MICUDE, MIDES e INGUAT). Con ello se
espera cubrir los vacios institucionales >
LGHQWL%FDGRY OD DSOLFDFLpQ
y sancion la politica publica, conforme a
ley y la normativa vigente en los distintos
ambitos, asi como mejorar la atencién a las
poblaciones en areas rurales y en el interior
del pais. El fortalecimiento va en funcién de
espacios fisicos para la desconcentracion

>

LOVWLWXFLRQDO UHFXUVRV W«F QL%

insumos y herramientas legales. Se
recomienda comenzar con esta accion, ya
gue toma tiempo que los procesos se hagan
efectivos, y pueden ir avanzando en paralelo
con las demas acciones.

p b) Promover espacios de coordinacién
interinstitucional. La coordinacién reduce
la duplicidad de esfuerzos, optimiza los

UHFXUVRV \ DPSOL%FD ORV LPSDFV\?1

ello es necesario conformar comisiones

interministeriales de alto nivel que tomen

decisiones estratégicas para el pais y asignen

recursos. Los insumos para estas comisiones

provendran de las comisiones regionales,

gue recogen las necesidades, oportunidades

y contextos segun localidades, en una

dinamica de arriba hacia abajo y viceversa,

aprovechando las ventajas de cada uno. Hay

gue formalizar la creacion de estos espacios

con instrumentos legales.

>

p c¢) Promover espacios de diadlogo, como la

mesa técnica propuesta en la estrategia,

gue fomente la participacién e inclusion

de los actores locales, las organizaciones

de empleadores, las organizaciones de

trabajadores y las autoridades del Gobierno

central y de gobiernos locales. Desde

estas plataformas se dialoga, coordina y

toma decisiones integradas en un marco

de inclusion, pertinencia y sostenibilidad.

Hay que formalizar estos espacios con sus

respectivos respaldos legales.

SODQL%FDFLYUQ LQWHJUDGD SDUD ORV IX
y técnicos de los ministerios. Se requiere

profesionales y técnicos a cargo de la

SODQL%FDFLMQ VHFWRULDO WHUULWRUL
gue hayan desarrollado habilidades en

DQELOLVLV \ SODQL%FDFLPQ LQWHJUDQGR
ambitos ambiental, social y econémica, para

permitir el crecimiento verde y la transicion

justa. Para ello es necesario coordinar con

el INAP, universidades y/o la cooperacién

internacional.

e) Crear la direccion de artesanias dentro

Vg('éﬁctf\!’l?\}vu HULR GH (FRQRP D HVSHF %
para e esarrolllb sostenible de las artesanias

en general, pero enfocado en los textiles

mayas, con base en la Ley Decreto 141-96.

f) Desarrollar politicas publicas y/o
actualizar las existenteS' a través de sus
TP pstisenes. g Getago debe

gara izary c con las politicas publicas
para el desarrollo social, el de las artesanias,
de las MiPyme, el trabajo decente, la
proteccién social, la inclusién econdémica y de
género, la innovacion, la formacién técnica/
profesional de mujeres, jévenes y poblacion
rural. También para el desarrollo sostenible,
la creacion de iniciativas y empleos verdes,
la transicién justa, la digitalizacién y la

mbio climatico y resiliencia.
emas, en el caso de leyes que aln no
cuentan con sus respectivos instrumentos
de aplicacion, debe elaborar los reglamentos
respectivos para la inscripcion de artesanos
segun ley, la aplicacién de produccion limpia
adecuada al sector artesanal, la creacion de
estandares ecoldgicos para este sector y para
las MiPyme, entre otros.

Desarrollo sostenible artesanal y turistico

a) Promover la sensibilizaciéon en
sostenibilidad entre los actores de la cadena
de valor de los textiles mayas, de turismo y
comunidades del occidente de Guatemala.
Esta sensibilidad debe incluir practicas
ambientalmente sostenibles, produccion y
tecnologias limpias, manejo de desechos,
mitigacién y adaptacion al cambio climatico,
resiliencia, conservacion cultural y practicas
de comercio justas. Debe basarse en la
normativa vigente y en modelos de economia
verde, economia circular, produccion y
consumo responsable y turismo sostenible.
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Debe darse en coordinacion interinstitucional
entre el MARN, el MINECO y el INGUAT.

b) Promover formacion, capacitacion y
asistencia técnica a través de programas y
planes formativos y de capacitacion integral
para la cadena de valor de los textiles
mayas y del turismo, en los siguientes

WHPDV SODQL%FDFLpQ JHVWLpQ

y comercializacion de productos (textiles
mayas) y servicios (turismo), diferenciando
las caracteristicas de cada uno y enfocandose
en desarrollo sostenible, economia verde,
cambio climatico, comercio justo, trabajo
decente, inclusién social, transicién justa,
equidad de género y cultura viva. Este
proceso debe darse a través de la mesa
técnica del textil maya, en coordinacion

>

e) Fomentar la inversion para el reciclaje

de hilos en el pais y promover su uso en

los textiles mayas. Considerando que hay
una muy grande dependencia respecto del
algodon, reciclar hilos es una alternativa para
la creacion de iniciativas y empleos verdes
en el pais; se debe vincular su consumo

a los textiles artesanales y también a los
REstiabBs L pQ

f) Gestionar el conocimiento y facilitar
herramientas metodoldgicas y referenciales
para la cadena de valor del textil maya y del
turismo; por ejemplo, mediante guias de
buenas practicas, comercializacion y turismo
sostenible para productores del textil maya.
Estas guias deberan ser de uso publico y
estar disponibles en espafiol y en los idiomas

LOQWHULQVWLWXFLRQDO FRQ ORV VR&ARIE dadHbQMadikFdDeG Ravh,

en la seccién anterior, sumando las
capacidades de las instituciones publicas,

el INTECAP, asociaciones y cooperativas y la
academia, entre otros.

¢) Promover la transformacion de los

HVODERQHV LGHQWL%FDGRV FRPR

y pasible de ser transformados: luego de

la sensibilizacion, capacitacion y asistencia
técnica, brindar acompafiamiento para que

el eslabdn del tefiido artesanal reconvierta
SUS procesos y su materia prima a tintes
ecolégicos. Asimismo, en los eslabones de la
segunda transformacion y comercializacion,
introducir el uso de tecnologias limpias

para el funcionamiento de maquinaria

y vehiculos, entre otros. Y en el eslabén

del disefio, a través de la mesa técnica,
abordar mecanismos de cocreacién con

los disefiadores contemporaneos y/o
industriales, de modo que la introduccién de
textiles mayas sea respetuosa y conforme a
la cosmovision de los pueblos originarios. De
este modo se pueden crear los espacios para

>

kagchiquel, tz'utuijil).

g) Promover la valoracion y conservacién
del textil maya como patrimonio cultural a
través de campafias de sensibilizacion que,
ademas de elevar la valoracion cultural,
EdRtbviyBnPalndgjbray &l pgo por las

piezas de indumentaria maya y artesanias
elaboradas con estos textiles. Declararlos
como patrimonio cultural intangible de la
nacion deberia ser una prioridad, junto con la
proteccién de la propiedad intelectual.

Desarrollo artesanal empresarial

>

a) Promover la formalizacion de los negocios
y los empleos, luego de sensibilizar, informar
y capacitar a la cadena de valor de los textiles
mayas y del turismo mediante jornadas
moviles de servicios publicos involucrados

en la formalizacion de los negocios y de los
empleos, acercando a las comunidades los
servicios en un solo lugar y agilizando el
tramite para que salga en un dia.

ODV LQLFLDWLYDV \ HPSOHRYVY YHUGHY LGHQWL%FDGRV

en cada eslabon.

d) Fomentar la creaciéon de empresas verdes
gue provean suministros (hilos, tintes) y
equipo (paneles, sensores, etc.) ecologicos o
amigables con el ambiente, para la cadena
de valor de los textiles y del turismo, junto
con servicios de instalacion y mantenimiento,
entre otros. Asimismo, impulsar la
reconversion de los proveedores existentes y
resolver la falta de hilos y tintes estandar con
la introduccién de hilos y tintes ecoldgicos.

>

b) Promover espacios para la generacion
de contactos y exploracion de alianzas:
ruedas de negocios entre expendedores
locales, fabricantes nacionales y proveedores
extranjeros. Asimismo, crear alianzas entre
asociaciones de tejedoras para afrontar
desafios de compras a escala, negociacion
y ventas colectivas; participar en bloque;
cumplir con las condiciones de mercados

de comercio justo y realizar transportes
mancomunados, entre otros. Crear
encadenamientos productivos entre el sector
artesanal e industrial con condiciones justas.
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Finalmente, explorar cadenas de suministros en eventos culturales y turisticos, revistas y
para hoteles y restaurantes. editoriales.
»  c¢) Promover la asociatividad en las Innovacion artesanal y competitividad
localidades donde aun no llegan las
asociaciones actuales; motivar a las artesanas » a) Promover la innovacién artesanal verde a
a asociarse a las existentes; facilitary través de la formacion y la asistencia técnica
acompaiiar la legalizacién a las asociaciones brindadas por expertos que lleguen a las
0 grupos organizados que aun no estan comunidades, para una mayor cobertura de
inscritas formalmente. tejedoras. Asimismo, involucrar a estudiantes
. universitarios locales para dejar capacidades
> G JRPHQWDU FXOWXUD %QDQFLH UDmeaYaBasQ‘}hle Fu@o%fr@phcarseentre mas
\ IDFLOLWDFLUQ GH %QDQFLDPLHQWRDGHFXDGR
a las caracteristicas socioeconémicas de
los actores de la cadena de valor del textil » b) Fortalecer el centro técnico de
maya. Desde los usuarios/artesanas y desde innovacion artesanal y el banco de hilos en
la banca del sistema, adecuar los servicios etzaltenan elaborando diagnésticos de
% QDQFLHURV SDUD TXH UHVXOWHQQEL%&?QQ I})sartesanosycreando los
accesibles para las artesanas. Poder usar mecanismos de apoyo idoneos. Ademas, en
ORV VHUYLFLRV %QDQFLHURV \ GH QRe(ﬁaPl@dfa'QoParép\farlacoberturayabnr
permitira no solo aumentar sus operaciones, centros de desarrollo artesanal en localidades
sino explorar otros mercados, como el con mayor presencia de artesanos.
turistico.
. G’ Involucrar a la academia para realizar
> ,H _& U HDU XQ % G H LFRPLVR GHVGH Nntariados asistencias técnicas y
instituciones del Estado, asignar santlas en las asociaciones 0 grupos
UHFXUVRYV %QDQFLHURY SDUD VX F sén’b orbanlzados a cargo de
funcionamiento. estudlantes universitarios de carreras de
» ) ) » disefio de moda y disefio industrial. Replicar
|nf0rmaCIOn artesaﬂa| e IﬂveStIgaCIOH |a misma dinémica con estudiantes de
turismo para crear e implementar la ruta
> a) Realizar el registro y la acreditacién turistica.
de los artesanos: una vez emitido el
reglamento considerado en el apartado de » d) Promover concursos de innovacion
gobernanza, llevar adelante una campafia anuales para motivar la creacion de nuevos
de sensibilizacion sobre la importancia del productos y disefios innovadores en los
UHJLVWUR \ ORV EHQH%FLRV SDUD tekiRas rRdyad yisv poRievexpansion a
y desarrollar la herramienta idénea para PHUFDGRY P£V VR%VWLFDGRYV
su registro. Se debe comenzar por los del
textil maya, generando acreditaciones para »  e) Crear una guia de criterios de calidad y
cada uno de ellos. Generar bases de datos luego un sello de calidad y sostenibilidad
y mantenerlas actualizadas para la toma artesanal, que respalde los textiles mayas
de decisiones en politicas publicas para el y les permita ingresar a mercados mas
desarrollo del sector. exigentes.
» D) Promover la investigacion y la Mercadeo y comercializacion artesanal
documentacién de los textiles mayas, su
herencia, historia, técnicas, simbolismo, a) Fortalecer las capacidades de las
cosmovision, evolucion, usos y estatus
te ra comercializar sus
VRFLDO HQWUH RWURV FRQ %oQHV?%@”%Zég%??%@ZS hotioviioe
DQWURSROWILFRY FLHQW %FRV HPR s
conservacion. p» b) Promover festivales artesanales: abrir
. . . . . espacios de exposicion y venta de los
p  c¢) Difundir el valor patrimonial de los textiles P P y

textiles mayas en las ciudades urbanas mas

mayas a través de muestras itinerantes, importantes del pais.

exposiciones locales y en el extranjero,
campafias de sensibilizacion, participacion
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> c) Crear una estrategia de comunicacion 5.2.2. Recomendaciones generales del
interna y externa para posicionar a los estudio
textiles mayas y su ruta turistica, con la
creacion de una marca colectiva o marca > a)
GH FHUWL%FDFLuUQ FRQ VX SURSLDmé—{

Meé/%rar la coordinacion dentro de las
itacl

T ’ ) . NAONER Hglr'él IbLanﬁié'{rativo, operativo
posicionamiento. Incluye integrar campafias \ JHRJUE£%FR
de promocién que enaltezcan el orgullo por
el producto nacional, hecho a mano y con » b) Implementar un enfoque integral de

identidad, como los textiles mayas, para sostenibilidad y complementariedad en los

su revalorizacion cultural y econémica; su diferentes ministerios competentes y en sus

proyeccién a nivel internacional a través de LQVWUXPHQWRY GH SODQL%FDFLpuQ \ JHV
ferias y eventos culturales internacionales;

la introduccion del storytelling en las » c) Implementar el sistema de registro de los

etiquetas y en la comunicacién, asi como el DUWHVDQRYV SDUD SRGHU SODQL%FDU \ D

acercamiento y vinculacion de las artesanas SHUWLQHQFLD \ H%FLHQFLD HQ HO VHFWI
con proveedores de empague sostenible.

A esto se debe sumar la ruta turistica, el d) Implementar la estrategia integral cuanto

posicionamiento turistico del pais como un DQWHY HQ SODQL%FDFLRQHV \ SUHVXSXH
destino cultural fashionable y con textiles HO SUU[LPR SHULRGR GH HMHFXFLuQ FRQ
artesanales, mediante la creacion de codigos de aprovechar los resultados del presente

de comportamiento que promuevan los estudio.

encuentros respetuosos y de intercambio

cultural con los visitantes y con los » e) Informar sobre el avance del proceso a los

consumidores de textiles mayas. actores involucrados en el estudio. Asimismo,

socializar con ellos su resultado, ya que la
limitada participacion de artesanas u otros
actores en ejercicios similares se debe a que
se les extrae informacion, pero no se les
devuelve resultados ni se impulsan acciones
puntuales en las que se vean involucrados
activamente.

> d) Desarrollar un sitio web artesanal, con
un mapa interactivo de tiendas y redes
sociales para los textiles artesanales y la ruta
turistica. Esto debera facilitar informacién
sobre textiles, productos, sitios a visitar y
actividades a realizar.

p e) Fair trade: facilitar espacios para
el conocimiento del comercio justo, la
preparacion de las artesanas, las asociaciones
y los productos y su ingreso al mercado del
comercio justo.
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» Anexos: estrategias, propuestas e
_Z[dj_OYWY _ &Ed Z[ ieY _ei fej[dY )\

Para potencializar el desarrollo de las cadenas
de valor de los textiles mayas y del turismo es
preciso delinear una estrategia que permita
desarrollar nuevos modelos de negocio que
adopte el mercado en general. Asimismo, es
necesario fortalecer las capacidades de las
artesanas y de MiPyme turisticas para afrontar

manera en que se trabaja, con mayor conciencia
sobre el impacto de sus acciones. En el caso de
los textiles mayas se requiere reconvertir las
practicas relacionadas con la sostenibilidad en
varias etapas de la cadena, mientras que para toda
la cadena es necesaria una reconversion al trabajo
decente. Ambos casos implican un abordaje

ODV OLPLWDFLRQHV \ HOHYDU OD HiwlkdirkeQsiohd (I&bblral afbiental, social,

procesos en las diferentes etapas de produccion y
comercializacion.

Son parte de los nuevos modelos de negocios
las iniciativas y empleos verdes, que plantean los
requisitos de trabajo decente y la sostenibilidad
ambiental como criterios de cumplimiento
obligatorio segun la OIT (Lopez et al. 2022).

De la aplicacién de esos dos criterios surgen
cuatro categorias de trabajo: i) ni ambiental ni
decente (Ni-A-Ni-D), donde se ubica el trabajo de
las tintorerias artesanales, segun lo descrito en
esta investigacion; ii) ambiental pero no decente
(el trabajo en el tejido, por ejemplo), segin

la descripcion del proceso que llevan a cabo

las artesanas manualmente (ambientalmente
amigable, pero informal y sin proteccion social);
iii) el trabajo que solo es decente y iv) el trabajo
que es verde porque cumple ambos criterios
simultaneamente (Lopez et al. 2022). Es a este
ultimo al que aspiramos reconvertir los empleos
en la cadena de valor de los textiles mayas y los
gue se desarrollen en la incursién al turismo.

Segun la descripcion y analisis de la cadena de
valor de los textiles mayas presentada, el sector
artesanal es de los menos intensivos en emisiones
de GEI por sus procesos manuales, que reducen
uso de energia y la contaminacion del suelo y el

FXOWXUDO \ SURGXFWLYR HVSHF % FR
ademas de contemplar las particularidades del

sector artesanal y la organizacion del pueblo maya,

aplicando criterios de equidad social y equidad

de género, para acortar las brechas salariales y

eliminar las desigualdades que experimentan

mujeres y jovenes.

Asi, para abordar la reconversion de ciertas
etapas de la produccién y comercializacion de los
textiles mayas, es necesario que los procesos y los

IUSH]

HPSOHRYV YHUL% TXHQ XQD WUDQVLFLuHQ MXV!

ecologizar la economia de la manera mas justa

e inclusiva posible para todos los interesados,
creando oportunidades de trabajo decente y sin
dejar a nadie atras (Lopez et al. 2022), priorizando
a las poblaciones mas vulnerables (en este caso,
las mujeres y jovenes artesanos del area rural), y

IRFDOL]DQGR ORV UHTXHULPLHQWRY SDUD V.

recapacitacion y, por supuesto, la formalizacion.

DLUH 7DPEL«Q VH LGHQWL%FDURQ DTXHOORYV HVODERQHV

susceptibles de reconversion verde, lo que implica
grandes cambios, no solo en la forma de producir
y comercializar los textiles, sino también en el
mundo del trabajo, con nuevas demandas de

FDOL%FDFLRQHYVY HPSOHRV TXH VH FUHDQ \ RWURV TXH

GHVDSDUHFHQ

\ XQD UHGH%QLFLUQ JHQHUDO GH OD
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> A.1 Estrategia integral para potencializar el crecimiento
de la cadena de valor de los textiles mayas de MiPyme
en el occidente de Guatemala

La presente estrategia se basa en los principios con un enfoque de sostenibilidad, la transicion
de economia verde, la transicion justa y el justa, la inclusién social, la equidad de género y
diagnostico de la cadena de valor de los textiles el respeto por la cultura viva, mediante el didlogo
mayas, resaltando el valor patrimonial e identitario social y la corresponsabilidad.

gue tienen para la poblacion guatemalteca, y asi
SRGHU DERUGDU ODV GH%FLHQFLD\W EHMHOWLY BY PVBIHFD % F R V
ambientales y sociales, como el trabajo decente,

la informalidad y las limitaciones y desafios a P a) Incentivar la creacion de iniciativas verdes en
los que se enfrentan los productores dia a dia, las etapas de produccién y comercializacion de
entendiendo que la produccién de textiles para los los textiles mayas o transformar las actuales.
artesanos es una actividad de subsistencia y que

algunas problematicas requieren resolucion en el P b) Reconvertir los procesos y practicas

corto plazo, por lo que deberan atenderse primero contaminantes a procesos y practicas

con soluciones enfocadas a la ecologizacion de la amigables con el ambiente.

economia, ademas de abordar progresivamente

acciones mas estratégicas desde el entorno macro P c) Impulsar el crecimiento de la cadena de

gque puedan irse desarrollando en paralelo, para valor de los textiles mayas a través de la
alcanzar asi la transformacion y reconversion mejora en sus practicas laborales, comerciales
verde de las iniciativas y los empleos. y socioculturales, asi como la integracion a la

actividad turistica.
Con la informacion recopilada hasta la fecha,

OD LGHQWL%FDFLUQ GH QHFHVLGDQHY \fatdd @BofalG H
botella, problematicas operativas y soluciones,

OLPLWDFLRQHV H LQFHQWLYRV GH GV Hfa W Y lus fnddLd8 RéldeStrategicos

oportunidades y amenazas en el mercado, y lineas de accién se plantean los proyectos para

se propone la estrategia integral y posibles UHVSRQGHU D ODV QHFHVLGDGHV LGHQWL % F
intervenciones para potencializar el crecimiento los artesanos o fortalecerlos para enfrentar los

de la cadena de valor de los textiles mayas en desafios, priorizando aquellos urgentes y que,

el occidente de C_;IL_JatemaIa, deS(I:ie un enfoque dentro de las condiciones actuales, permitirian una
de corresponsabilidad de todos los actores de ejecucién en tres periodos:

la cadena, aprovechando las oportunidades
favorables en el mercado para introducir nuevos
productos vinculados al turismo y las artesanias
a través de innovacion, alianzas estratégicas y la
internacionalizacion de las MiPyme.

p corto plazo: un afio;
p» mediano plazo: tres a cinco afios;
» largo plazo: cinco a diez afios.

A.1.1. Objetivos de la estrategia

o Ejes estratégicos
Objetivo general

Por la vocacion turistica de la cadena de valor

Potencializar el crecimiento de la cadena de valor de los textiles mayas, el grupo de empresas

de los textiles mayas y MiPyme involucradas en el al que esta dirigido este estudio —es decir,
occidente de Guatemala, a través de la integracion las MiPyme—, el alcance territorial y los ejes

del turismo como actividad complementaria con transversales de turismo, artesanias e iniciativas
acciones y mecanismos que permitan mejorar verdes, la estrategia se ha alineado con los ejes
las condiciones de los empleos, afrontar los de las politicas publicas de Guatemala vinculantes
desafios ambientales, culturales, empresariales con dichos grupos. Asimismo, se asume los

y operativos, para elevar la productividad, la principios de trabajo decente, generacion de

competitividad y la generacion de empleos verdes empleos, sostenibilidad e inclusién social,
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sustentando los ejes y lineas de accion que
potencializaran el crecimiento de la cadena

de valor de los textiles mayas y MiPyme en el
occidente de Guatemala. Esto es coherente con
los mandatos y acciones de los ministerios e
instituciones a cargo del desarrollo y crecimiento
econdmico, turistico, ambiental y sociocultural,
en un marco de corresponsabilidad de los actores
para implementar y operativizar las acciones
contempladas en la presente estrategia mediante
una transicion justa.

Ejes estratégicos:

P a) Gobernanza del textil maya;

P b) Desarrollo sostenible artesanal y turistico;
P c) Desarrollo artesanal empresarial;

» d) Informacion artesanal e investigacion;

P e) Innovacion artesanal y competitividad,;

» f) Mercadeo y comercializacion artesanal.

Ejes transversales:

p a) Sostenibilidad;

» Db) Trabajo decente;

» c) Equidad de género;

» d) Inclusion social.

Ejes teméticos:

p a) Turismo;

» b) Artesanias.

» Cuadro A.1. Alineacién con politicas publicas vinculantes

Areas de actuacién

Ampliacién de la base

de la Politica Fortalecimiento del empresarial Accesoa | Informacién sectorial, Acceso a Accesoy
Nacional para el marco institucional Servicios Financieros monitoreo tecnologia consolidacién de
desarrollo de las (SF)y de Desarrollo y evaluacién de mercados
MiPyme Empresarial (SDE) impacto
\, ANG \_
V% Vs
Ejes de la Politica Entorno propicio para Trénsitp ala
Nacional Empleo el desarrollo de formalidad.
Digno empresas Generacion Desarrollo de
de Empleo capital humano
Implementar Crear y fortalecer las
. Institucionalizar la Produccién Mas Generar e Investigar temas capacidades humanas,
Estrategias de la Produccion Més Limpia en la i i estratégicos de tecnolégicas,
Politica Nacional de [, . P instrumentalizar PR - N
Produccién Mas Limpia a niveles fabricaciény incentivos para Producciéon Mas administrativas y
Limpi nacional, regional generacion de bienes Produccién Méas Limpia prioritarios operativas en
impia y local. y prestacion de Limpia para el pais Produccién Mas
servicios. Limpia, a todo nivel
I\ AN
X/
Ejes del Plan - Consolidacién y Sistema de s
Maestro de Marco institucional Desarrotllo FEI"'SUCD diversificacién de la informacion CoTE:,;ﬁ':;dad "{(IS:I,C;;LL?
Turismo Sostenible sostenible oferta turistica turistica
I\
Ejes de la estrategia
e : 5 Mercadeo
Pz::g?;%’:;‘:l"’?lrael Gobernanza del Desarrollo sostenible  Desarrollo artesanal I::::s";::'fe" lnyn :::;:;'e‘t?::velzzzal comercializaéén
imi i i
textil maya artesanal y turistico empresarial N P artesanal
cadena de valor de Y / P investigaciéon
los textiles mayas

Sostenibilidad, trabajo decente, equidad de género, inclusion social, transicion justa.

Turismo y artesanias.

Fuente: elaboracion propia.
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Gobernanza del textil maya Por ello es fundamental establecer una
gobernanza efectiva y acciones puntuales para

/D JREHUQDQ]D VH GH%QH FRPR O D'¢sqgngsinablematicas) psiablecer una vision

acuerdos entre gobernantes y gobernados, para comun, minimizar o reducir las limitaciones a
generar oportunidades y solucionar los problemas las que se enfrenta la cadena de valor desde el
de los ciudadanos y para construir las instituciones PDUFR LOVWLWXFLRQDO LGHQWL%FDGDV HQ
y normas necesarias para generar esos cambios. anteriores —tales como la falta de reconocimiento
Es decir que la gobernanza implica que las del sector artesanal como actividad econémica
personas puedan participar en las decisiones que en la politica publica, en las estrategias y en las
les aseguran una vida digna (Territorio |ndigena estadisticas—, la debilidad Yy descoordinacion del
y Gobernanza 2025). Desde una perspectiva de sector artesanal, la limitada capacidad institucional
desarrollo territorial, la gobernanza multinivel para atender las necesidades de los artesanos,
VH UH%HUH D OD LQWHJUDFLuQ Y H @WEmplasyprysion ymenikprsopara el

de los sistemas de gobernanza. En este sentido, cumplimiento de la normativa ambiental, laboral,
permitirfa la elaboracién de politicas pertinentes a tributaria y econémica. También es necesario

la cadena de valor de los textiles mayas, asi como enfrentar la descoordinacién entre las instancias
OD H%FLHQFLD HQ ODV DFEFLRQHV \PHptirapy demiro dejceda prR kesellasylmescasa
de y entre todas las esferas de gobernanza. La integracion entre las politicas para los artesanos,
JREHUQDQ]D H%FD] QR VH OLPLWD Bs ¥iRwne)Ras peliticasppgceionales, asi como
(central y local), sino que implica la participacion HOLPLQDU OD GHVFRQ%DQ]D GH ODV FRPXQL
y corresponsabilidad de todas las partes las autoridades gubernamentales o ajenas a la
interesadas, en este caso las asociaciones, las comunidad, entre otras. La buena gobernanza es
artesanas, las MiPyme y las ONG, entre otras. pilar fundamental del resto de las acciones.

En el marco de la transicion justa, uno de los Lineas de accion:

pilares del trabajo decente es el didlogo social

(OIT 2015). Para ello es preciso propiciar espacios » a) Fortalecer los ministerios de Economia, de
incluyentes, con el concurso de instituciones Cultura, de Ambiente y Recursos Naturales
formales e informales (la sociedad civil en sus y de Trabajo en su rol de autoridades segun
distintas modalidades de organizacién), para la su mandato regulador y facilitador para el
construccién de relaciones entre diversos actores desarrollo sostenible y la transicion justa.
involucrados en el proceso de decidir, ejecutar

y evaluar asuntos de interés publico en donde » b) Promover espacios de didlogo, coordinacion
se llegue a consensos sociales sélidos sobre y colaboracion para la toma de decisiones

el objetivo de la sostenibilidad y las vias para integradas sobre la cadena de valor de los
alcanzarlo. Estos consensos deben conllevar textiles mayas, su desarrollo, crecimiento y

DFFLRQHV GH SODQL%FDFLUQ JHVW L{@ISIC8HYSHB.UUROOR
y crecimiento de la cadena de valor de los

textiles mayas. El didlogo social debe formar » F ,GHQWL%FDU \ GHVDUUROODU SRO WLFC
parte integrante del marco institucional para la 0 actualizar las existentes para la proteccion
formulacién y la aplicacién de politicas en todos VRFLDO HO %QDQFLDPLHQWR DO GHVDUUF
los niveles. Se deberia llevar a cabo un proceso de y la proteccion de los recursos con enfoque de

consultas fundamentado, adecuado y continuo género, ademas de la inclusion economica en la

con todos los interesados pertinentes para la toma cadena de valor.

de decisiones pertinentes e integradas (OIT 2015).
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» Cuadro A2. Gobernanza del textil maya: linea de accién 1

Fortalecer los ministerios de Economia, de Cultura, de Ambiente y Recursos Naturales y de Trabajo
en su rol de autoridad segiin su mandato regulador y facilitador para el desarrollo sostenible

Problema

Limitada capacidad
institucional

para atender las
necesidades de
los artesanos,

asi como la
supervision y
monitoreo para

el cumplimiento
de la normativa
ambiental, laboral,
tributaria y
econdmica.

Descoordinacion
de las instancias
publicas entre
ellas y hacia lo
interno de cada
una de ellas, lo
cual dispersa
los esfuerzos e
impactos.

Los artesanos
desconocen la
normativa vigente.

LGHQWL % FIDGR

Proyecto

Comisién
Interministerial de
alto nivel conformada
por los viceministerios

y la transicion justa.

Objetivo

Marco temporal

,GHQWL%FDU DSUREDU

coordinar y articular
acciones dirigidas a
la economia verde y

transicion justa, iniciando

LGHQWL% FDGRV ddriartesanos del textil

la dltima columna
(MINECO, MICUDE,
MARN, MINTRAB).

maya para optimizar los

recursos y maximizar los
impactos de la transicion.

Asignar presupuesto.

Corto plazo,
formalizar a través
de convenio la
integracion del
representante
ministerial

Comision
Interministerial
regional, conformada
por delegados
departamentales

o regionales de
MINECO, MICUDE,
MARN, MINTRAB,
MIDES en el occidente
del pais.

| cotto.plazo,
,GHQWL%FDU QHFI{E&%%%%WOS

y oportunidades desde
lo local y elevarlo a la

comisién interministerial.

Asesorar,
orientar y acompafar la
transicion.

actuales delegados
e integracion
posterior conforme
se fortalezcan

las delegaciones
ministeriales.

Fortalecimiento de

las delegaciones
departamentales

y/o regionales de los
ministerios para la
mejora en la atencion,
sensibilizacion,
asesoria y supervision
de los talleres
artesanales conforme
al marco normativo
correspondiente.

Potenciar la capacidad
institucional de los
ministerios vinculantes
a la cadena de valor

de los textiles mayas y
otras ramas artesanales
para atender las
necesidades de los
artesanos, fortalecerlos
y promoverlos segin

el marco normativo
vigente.

En el mediano
plazo.
Iniciando en el afio

Responsables

Viceministerio de
Desarrollo de la
Microempresa,
Pequefiay
Mediana Empresa
de MINECO.

Viceministerio
del Patrimonio
Cultural y Natural
del MICUDE.

Direccién General
de Gestién
Ambiental

y Recursos
Naturales del
MARN.

Viceministerio de
Previsiéon Social
y Empleo de
MINTRAB.

OD SODQL%FDFLPQ

y gestién para

la asignacion
presupuestaria y
ejecutar en el afio
2026.




Problema
LGHQW L %

Limitada capacidad
institucional.

FD G B rovecto

Promover formacién

y capacidades en

Objetivo

Contar con profesionales

DQEOLVLV \ SOD@PWP%Z%%@ e 1

ambiental, social y

econdmica integrada

en los profesionales
de los ministerios
involucrados.

iSion In

SODQL%FDFLUQ V REV& EbQd Ha@oH

en los Ministerios de
Economia, Ambiente,
Cultura y Trabajo.

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

Responsables

Comisién
Interministerial de
Alto Nivel.

Descoordinacion de
acciones.

Creacion de la
Direccién de
Artesanias

Formular, promover,
coordinar, ejecutar y
evaluar el cumplimiento
de las politicas en
materia artesanal,

el desarrollo,
competitividad,
innovacién e inversion;
alineado al desarrollo
sostenible, crecimiento
verde y transicién justa.

En el largo plazo,
una vez aprobado
y se asignen

los recursos
presupuestarios ,
logisticos y
humanos para su
implementacion

Viceministerio de
Desarrollo de la
Microempresa,
Pequefiay
Mediana Empresa
de MINECO.

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A3. Gobernanza del textil maya: linea de accién 2

Promover espacios de dialogo, coordinacion y colaboracion para la toma de decisiones integradas sobre
la cadena de valor de los textiles mayas, su desarrollo, crecimiento y transicion justa.

Problema
LGHQWL %

DG Rroyecto

Objetivo Marco temporal

Responsables

Falta de visién
conjunta.

Sector artesanal
débil y
descoordinado.

Cambios de
politicas y
gobiernos, es
decir, la no
continuidad de
procesos.

Mesa Técnica
del Textil Maya
del occidente de
Guatemala.

De caracter
multisectorial.

Participacion
publica, privada y
sindical.

'"HVFRQ%DQ]D GH

las comunidades
hacia
autoridades
gubernamentales
ylo ajenas a la
comunidad.

Alcance municipal,
departamental 'y
nacional.

Abrir un espacio

de didlogo y
coordinacién, formal

e incluyente, con

la participacion

de representantes

de los ministerios
vinculados a la cadena
de valor, gobierno
local, asociaciones de
artesanos o artesanos
independientes,

ONG de apoyo y

la academia, que
promueva la cohesion
del sector, asi como
establecer una

visién compartida,
SODQL%FDFLPQ
estratégica del sector,
OD LGHQWL%FDFLMQ
de proyectos,

formulacion y

aplicacioén de la

politica publica, el

consenso y toma de
decisiones integradas.

En el corto plazo, es
decir en el horizonte
de un afio, trabajar
un acuerdo ministerial
que formalice el
espacio de dialogo,
se elaboren los
requisitos, las
funciones, etc.

Promueve y lidera MINECO
Se integran: municipalidades
a través de sus direcciones
pertinentes a la temética,

,QVWLWXFLRQHV S“EOLFDV D %0 C

(MICUDE, MARN, INGUAT,
MINTRAB, MIDES, entre
otras).

Asociaciones artesanales,
del sector industrial del
vestuario, de comercio

y de exportacién segln
presencia en el territorio,
organizaciones de
empleadores (Comité
Coordinador de
Asociaciones Agricolas —
CACIF, y miembros como
AGEXPORT) y organizaciones
de trabajadores (la
Confederacion de Unidad
Sindical de Guatemala —
CUSG,; la Confederacion
General de Trabajadores de
Guatemala —CGTG,; la Unién
Sindical de Trabajadores De
Guatemala —UNSITRAGUA).

Encuentro

Nacional de
Artesanos del Textil
Maya

Facilitar un espacio
para el intercambio
de experiencias,
aprendizaje y
actualizacion de
conocimientos

En el corto

presupuestar y
organizar el evento

INECO
SOD]R SODQL%oE@ bE

INGUAT

Fuente: elaboracién propia.



Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

125

» Cuadro A4. Gobernanza del textil maya: linea de accién 3

,GHQWL%FDU \ GHVDUUROODU SRO WLFDV S“%ZEOLFDV R DFWXDOL]DU ODV HJL
% QDQFLDPLHQWR DO GHVDUUROOR DUWHVDQDO \ OD SURWHFFLuUQ GH ORV |
ademas de la inclusién econémica en la cadena de valor

Problema Provecto
LGHQWL%FPGR '

Objetivo

Marco temporal Responsables

Reformas
alaLeyde
Proteccion
y Desarrollo
En la politica Artesanal
publica, estrategias Decreto 141-96
y estadisticas nose Y 1a creacion
reconoce al sector del respectivo
artesanal como reglamento.

actividad econémica,
GL% FXOWDQGR ©OD

Actualizar la Ley de
Proteccion y Desarrollo
Artesanal, adecuandola al
contexto de la situacién
actual de los artesanos y
las limitaciones a las que
se enfrentan (incluyendo

el reconocimiento,
aspectos de sostenibilidad,
proteccion social, acceso al
% QDQFLDPLHQWR

Mediano y largo plazo
(considerando el tiempo
de preparacion de la
iniciativa de ley y las
etapas que conlleva

la presentacion en el
Congreso, obtener
dictameny tres

lecturas para que sea
promulgada).

Mesa Técnica del
Textil Maya

recopilacion de

datos, integracion y
monitoreo. Ademas,
no hay cobertura de

Redaccion y
aprobacion del
reglamento para

las mismas a este el registro y
sector en particular. acreditacion de
artesanos

No hay desglose

Establecer los requisitos,
derechos y obligaciones de
los artesanos, incentivos y el
mecanismo para el registro y
acreditacion de los artesanos
a nivel nacional.

Mediano y largo plazo.
Mesa Técnica del
Posterior a la Textil Maya

actualizacion de ley.

de datos del

sector artesanal y
productor de textiles
en las estadisticas

nacionales. Plan estratégico

del textil
artesanal

Construir un plan
participativo que oriente

las acciones para afrontar
los desafios y aprovechar
las oportunidades en la
transicion. Asimismo,
establecer los presupuestos
necesarios.

Mediano plazo.

Una vez conformada la

Mesa Técnica del Textil

Maya, los miembros

podréan trabajar la Mesa Técnica del
SODQL%FDFLpQ QéxdMayaFWRU
0 gestionar ante

instancias competentes

el apoyo para su

realizacion.
Construir una politica publica
o L pertinente que atienda las
POlltlca. pblica necesidades de los artesanos Largo plazo. MINECO
del textil . . En paralelo con el plan
y facilite el transito a la . MICUDE
artesanal - - estratégico.
formalidad, la sostenibilidad y
conservacion.
En la politica publica
no hay instrumentos
gue promuevan las Construir una estrategia
iniciativas o empleos participativa que integre los
verdes. principios de economia verde
Estrategia y transicion justa coherente La comisién
nacional de con las leyes y politicas Largo plazo interministerial de
actuales relacionadas a .
empleo verde. alto nivel.

la sostenibilidad, trabajo
decente e inclusion social.
Abarcando todas las
actividades econémicas.

Fuente: elaboracion propia.
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A.1.3. Desarrollo sostenible artesanal y
turistico

Segun la OIT, se entiende por desarrollo sostenible
aquel que permite satisfacer las necesidades de
la generacion actual sin restar capacidad a las
generaciones futuras para satisfacer las suyas. El
desarrollo sostenible abarca tres dimensiones —la
econdmica, la social y la ambiental— que estan
interrelacionadas, revisten igual importancia y
deben abordarse conjuntamente (OIT 2015).

Para la cadena de valor de los textiles mayas y la
cadena de valor del sector turistico, el patrimonio
cultural intangible —que representa los saberes y
técnicas heredadas de generacion en generacion
para la elaboracion de los lienzos y telas de la
indumentaria maya— es motivo de orgullo e
identidad de los pueblos. El respeto y comunién
con la naturaleza es parte de su cosmovision,

que se plasma en los disefios de cada pieza de la
indumentaria y que expresa su legado milenario a
través de simbolos.

Como ya se ha anotado anteriormente, se
conservan las técnicas artesanales, que no
consumen energia pues los telares son operados
manualmente, el consumo de agua es reducido
y la generacioén de desechos sdlidos es minimo.
Practicas como el tinte natural, ademas de la
reduccion de la contaminacion, contribuyen

a la conservacion de especies nativas, que

aun es minima, pero tiene potencial para su
crecimiento. Sin embargo, hay practicas que son
contaminantes, como la del tefido de los hilos con
tintes sintéticos y la comercializacion, las cuales
son susceptibles de reconversion verde.

Desde el &mbito cultural, el uso indiscriminado
de los textiles para piezas de vestuario genera

al reducir sus ingresos. De manera similar, el
desconocimiento del proceso, del tiempo invertido
y la poca valorizacion de las piezas disminuye las
posibilidades de obtener un pago justo por los
textiles elaborados.

Lineas de accion:

P a) Sensibilizar a los actores de la cadena
de valor de los textiles mayas en tematicas
ambientales tales como sostenibilidad,
produccién y tecnologias mas limpias, manejo
de desechos sélidos y liquidos, adaptacion al
cambio climatico y, por Ultimo, la normativa
vigente en relacién a la tematica ambiental.

P b) Capacitar a los actores de la cadena de
valor en modelos econdémicos para adaptarlos
segln su contexto, como la economia verde,
la economia circular, el comercio justo, asi
como el turismo sostenible, comunitario y
responsable.

p c) Promover la conservacion de los textiles
mayas como patrimonio cultural.
d)  Vincular a los productores del textil maya
con la actividad turistica para su puesta en
valor en el marco de la economia verde.

» e) Desarrollar proyectos de produccion con
hilos orgéanicos y reciclados, asi como el
aumento del uso del tinte natural.

FRQSLFWRY DV~ FRPR ORV FDPELRV HQ ORV SDWURQHYV

culturales ponen en riesgo el uso continuado de la
indumentaria maya, aumentando las posibilidades
de la pérdida del legado y de la identidad, lo

cual impacta econémicamente a las artesanas
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» Cuadro A5. Desarrollo sostenible artesanal y turistico: linea de accién 1

Sensibilizar y capacitar a los actores de la cadena de valor de los textiles mayas en teméaticas
ambientales tales como sostenibilidad, produccién mas limpia, tecnologias limpias, manejo de
desechos solidos y liquidos, adaptacion al cambio climatico y, por ultimo, la normativa vigente

en relacion a la temética ambiental

Problema
LGHQWL%HDGR

Proyecto

Estrategia de
sensibilizacion

Objetivo

Marco temporal

Sensibilizar a la
cadena de valor de
los textiles mayas
sobre tematicas

Responsables

Coordinacién

ambiental, . . Corto plazo, disefio e O
incluyendo la ambientales motivar implementacion de la interinstitucional entre
. - a implementar - MARN y MINECO.
normativa vigente _ estrategia L
buenas préacticas Municipalidades.
y el modelo de o
. en la produccion y
economia verde. A
comercializacion de
Précticas los tejidos.
contaminantes
como la del tefiido
de los hilos con
tintes sintéticos y
la comercializacién.
. Dotar de
Desconocimiento del o
impacto que generan conocimientos,
J herramientas e
malas practicas en .
insumos a los
el uso del agua y -
descaraa sin control tintoreros artesanales
9 ’ para transformar
el teflido de los L
. - Coordinacion
i hilos para textiles R
Transformacién del mavas con técnicas institucional entre
tefiido artesanal Y . MARN, MINECO,
y tintes amigables Corto plazo

en el municipio de
Salcaja.

con el ambiente que
reducen el impacto
negativo en suelos,
manto freatico y salud
de los artesanos.
Como proyecto

piloto para replicar

en otras localidades
productoras.

municipalidades
y cooperacion
internacional

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A6. Desarrollo sostenible artesanal y turistico: linea de accién 2

Capacitar a los actores de la cadena de valor en modelos econémicos para adaptarlos segun su
contexto, como la economia verde, la economia circular, el comercio justo, asi como el turismo
sostenible, comunitario y responsable

Problema

LGHQWL % FIDGR

Proyecto

Objetivo

Marco temporal

Responsables

Practicas
contaminantes en
varias etapas del
proceso.

Desconocimiento
de la normativa
y de las opciones
disponibles para
minimizar el

impacto ambiental.

Resistencia al
cambio.

Guia de buenas
practicas para
productores de
textiles mayas

Gestionar el
conocimiento y
sistematizar las
experiencias y buenas
practicas de la cadena
de valor, de acceso
publico, que contenga
préacticas sostenibles,
consejos pertinentes
y de acuerdo con la
normativa vigente

Mediano plazo, previo
a las capacitaciones
para que sea

un instrumento

de consulta 'y

apoyo durante la
capacitacion.

Coordinacion
multisectorial
MINECO

MARN
Asociaciones de
tejedoras
VESTEX
AGEXPORT

MODULO Précticas
sostenibles y
nuevos modelos
economicos en el
Plan de formacién,
capacitacion y
coaching para la
cadena de valor de
los textiles mayas
(con diferenciacion
de moédulos y
publico objetivo)

Facilitar
conocimientos,
técnicas e
instrumentos a

los actores de la
cadena de valor

del textil maya

para implementar
buenas practicas
ambientales en los
talleres artesanales y
unidades comerciales.
Asimismo, adaptar
modelos de economia
circular, comercio
justo y turismo
comunitario.

Mediano plazo, una
vez haya concluido
la estrategia de
sensibilizacion y

se hayan dotado

de recursos a las
unidades ejecutoras

Coordinacion
interinstitucional
MINECO,
MARN,

INGUAT
Municipalidades

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A7. Desarrollo sostenible artesanal y turistico: linea de accién 3

Promover la conservacion de los textiles mayas como patrimonio cultural

Marco

BUREOHPD LGHQW L %PFoeBt&® Objetivo Responsables

temporal

Pérdida de costumbres Campafia de Sensibilizar a la poblacién
e identidad: las nuevas sensibilizacion en general sobre el valor
generaciones desconocen “Valor patrimonial de los textiles Mesa Técnica del
el valor cultural de patrimonial mayas y, con ello, motivar a Corto plazo Textil Maya
la indumentaria de los textiles su conservacion, uso y pago
maya, los patrones y mayas” justo a los productores
comportamientos han
cambiado y con ello se
produce el abandono del
uso de |a indumentaria. 5HFRQRFHU \ R%FLDOL]DU HO
L valor cultural de los textiles
Disefiadores desconocen B PD\DV D %Q GH SURWHJHU \
el valor cultural, Declaracm_n preservar los conocimientos
FRVPRYLVLuQ \ VLJdelosteniesr para su elaboracion y la _ o
de la indumentaria maya, mayas como indumentaria de cada Mediano a Mes_a Técnica del
creando disefios que caen patrimonio pueblo maya largo plazo Textil Maya
en la falta de respeto a la cultural de la Esto deberfa redundar en
cultura nacion

un mayor valor econémico
y pago justo a las
artesanas.

Fuente: elaboracién propia.
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» Cuadro A8. Desarrollo sostenible artesanal y turistico: linea de accién 4

Vincular a los productores del textil maya con la actividad turistica para su puesta en valor en el marco

Oportunidad
LGHQWL %o

Aumento de la
demanda de
viajes auténticos,
slow travel y
contacto directo
con comunidades.
Rutas, circuitos,
actividades

y eventos
involucrando

a los talleres,
artesanos y
productos
hechos con
textiles mayas.

DG PDroyecto

Tours interactivos
de textiles mayas,
en talleres con
buenas précticas
ambientales, en
donde elaboraran
Su propio
souvenir

de la economia verde

Objetivo

Poner en valor los

talleres artesanales del
textil maya con buenas
practicas ambientales,
mediante la visita turistica
e inmersion cultural,

como una motivacion a
seguir reconvirtiéndose en
actividades verdes.

Marco temporal

Mediano plazo,

una vez se hayan
capacitado los
artesanos y se hayan
adecuado los talleres
para la visita turistica

Responsables

Coordinacién
interinstitucional
INGUAT, MINECO
Municipalidades
Asociaciones de
artesanos

A través de la Mesa

Técnica del Textil Maya.

Ruta turistica de
los textiles mayas
del occidente de

Unir formal y
estratégicamente los tours
interactivos de textiles mayas
y los atractivos culturales que

Mediano plazo,
posterior al
desarrollo de tours

Coordinacién
interinstitucional
INGUAT, MINECO
Municipalidades
Asociaciones de

Guatemala aporten valor a la ruta artesanos
P A través de Mesa
Técnica del Textil Maya.
Apertura . . S
de tiendas Abrir espacios para la Capacitacion de

artesanales o
puntos de venta
en el interior

de hoteles y
restaurantes.

comercializacién de

VRXYHQLUV HQ VLWLRY ERQ SXMR

turistico, como hoteles y
restaurantes de localidades
turisticas

0 plazo

artesanos a cargo de
MINECO.

INGUAT como
facilitador de los
acercamientos

Souvenir express.
Personalizacién

de piezas tejidas
para turistas de
crucero durante
la escala.

Vincular a los artesanos
con las tiendas establecidas
en los puertos maritimos

y tiendas artesanales

en Antigua Guatemala y
Panajachel

Mediano plazo

INGUAT
MINECO

SRUWXDULDYV GHO 3DF %FR

y Atlantico
Artesanos

Fuente: elaboracién propia.



» Cuadro A9. Desarrollo sostenible artesanal y turistico: linea de accién 5

Cadena de valor de textiles mayas en Guatemala

Desarrollar proyectos de produccion con hilos organicos y reciclados, asi como el aumento del uso del

Oportunidad

LGHQW L %F DG broveete

tinte natural

Objetivo

Promover el uso de algodén

orgénico en los productores MINECO
Textiles mayas de textil maya con productos Asociaciones de
orgéanicos HVSHF %FRV SDUD HO ch_olg?('ﬂazg'H tejedores
mercado comprometido con la AGEXPORT
sostenibilidad.
Evaluar el rendimiento del hilo MINECO
. en los telares y la aceptacion Grupos organizados
Indumentaria . -
maya con hilos d_e las piezas e!aborgdas con Corto plazo. de tej_ed_ores
: hilo reciclado disponible en el Asociaciones de
Demanda reciclados mercado guatemalteco, para su tejedoras
consciente transicién a futuro. Municipalidades
y consumo
de articulos
respetuosos con
el ambiente y
las condiciones
laborales Promover el uso del tinte

Reintroduccion
del tinte natural
a localidades

natural con enfoque integral,
implementando viveros de
plantas nativas, capacitacién en

el uso del tinte e investigacion Mediano plazo

Mesa Técnica del

del occidente de para la mejora del rendimiento Textil Maya
Guatemala del tinte en la indumentaria
PD\D \ WH[WLOHYV SDUD %QHV
turisticos.
Promover en la industria
Fomento de la guatemalteca la inversién
N L . . MINECO
fabricacion de para el reciclaje de textiles y la Mediano plazo VESTEX

hilos reciclados

fabricacion de hilos reciclados
en el pais.

Fuente: elaboracion propia.
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A.1.4. Desarrollo artesanal-empresarial

El desarrollo empresarial es un concepto que
articula diferentes elementos mediante los cuales
el artesano puede llevar a una empresa hacia

el logro de sus objetivos. Entre esos factores

se encuentran el crecimiento empresarial, la
innovacion y la cultura empresarial, asi como

el contar con el personal idéneo. Asimismo,

el desarrollo empresarial se puede ver
comprometido con la falta de liquidez para cubrir
gastos administrativos y costos operativos,

Lineas de accion:

p a) Capacitar, asesorar y acompafiar a los
artesanos y MiPyme de la cadena de valor de
los textiles mayas para formalizar los negocios
y la empresarialidad con enfoque de economia
verde.

» b) Promover la inversién local y/o nacional para
ampliar la red de expendedores de materia
prima y las MiPyme del textil maya.

GH%FLHQFLDV HQ PRGHOR GH JHV WL giPrompverdegsocigtividad, los

de apoyo del gobierno, falta de asociacion
empresarial, asi como falta de acceso a la
tecnologia (Garza Talavera et al. 2025).

En la cadena de valor de los textiles mayas, se ha

> G

encadenamientos productivos y las cadenas de
suministros.

LGHQWL%FDGR FLHUWDV OLPLWD FL R §%i9eq9moRigas ¢ejes aeiares de la cadena de

de las unidades productivas y de las MiPyme,
entre ellas, la informalidad de los negocios y los
empleos, la limitada capacidad empresarial de
los artesanos y las habilidades técnicas en las
artesanas para mejorar la produccién, ademas de
la falta de capital de trabajo, el desconocimiento

valor del textil maya.

GH LQVWUXPHQWRY DGPLQLVWUDWLYRV \ %QDQFLHURV HWF

JRPHQWDU FXOWXUD %QDQFLHUD \ IDFL(
% QDQFLDPLHQWR DGHFXDGR D ODV FDUDF\
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» Cuadro A10. Desarrollo artesanal-empresarial: linea de acciéon 1

Capacitar, asesorar y acompariar a los artesanos y MiPyme de la cadena de valor de los textiles mayas

SDUD IRUPDOL]DU ORV QHJRFLRVY DV WDPEL«Q HQ WHPDV GH SODQL%FDFLuQ
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% QDQFLDPLHQWR HPSUHVDULDO GHVGH HO HQIRTXH GH HFRQRP D YHUGH

Problema
LGHQWL%HDGR

Proyecto

Formalizo mi
negocio, crecen mis
oportunidades

Alto porcentaje de

Objetivo Marco temporal
Corto plazo, revisar
y fortalecer las
. acciones que
Facilitar la

actualmente se
ejecutan para la
formalizacién de las

informacién, acercar
los servicios publicos y
acompafiar el proceso

Responsables

MINECO
Municipalidades
a través de sus
direcciones de

) ) s empresas. desarrollo econémico.

MiPyme informales. de for_mallzacmn de_ Dotar de recursos al

Los artesanos las MiPyme del textil proyecto.

desconocen los maya para que los

procesos para artesanos mejoren

formalizar las sus oportunidades

empresas o de venta e

desconfian de institucionalmente se

estos. pueda mejorar la toma

de decisiones para MINECO

Jornadas méviles intervenciones mas SAT
de servicios certeras. Corto plazo MARN (licencias
publicos para la ambientales)
formalizacién Municipalidades

Limitadas i

capacidades . Facﬂltgr .

- MODULO conocimientos,

empresariales de los - P

Empresarialidad técnicas e

artesanos.
Habilidades técnicas formacion
LQVX%FLHQWHVﬁ@.,'
. capacitacion y
artesanas tejedoras, .
coaching para la
bordadoras y
L cadena de valor de
confeccionistas para )
: . los textiles mayas
cumplir estandares . O
L (con diferenciacion
de exportacion

/o mercados de mo6dulos y
yro mer publico objetivo).
maés exigentes y

VR% VWLFDGRV

verde en el Plan

instrumentos a los
actores de la cadena
de valor del textil
maya para fortalecer
las competencias
HQ SODQL% FDFLMQ
administracion,

organizacion,

operaciones y

productividad.

Mediano plazo

Coordinacion
interinstitucional
MINECO,
MARN,
Municipalidades
INTECAP
VESTEX

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro All. Desarrollo artesanal-empresarial: linea de accién 2

Promover la inversion local o nacional para ampliar la red de expendedores de materia prima y las
MiPyme del textil maya

Problema

Limitada oferta de
materia prima.

La disponibilidad
de ciertas piezas
en el pais es nula,
por lo que deben
importarse.

LGHQWL%FDGR

Proyecto

Desarrollo de
proveedores
locales piloto en
las principales
localidades

Objetivo

Promover espacios

y articular a los
proveedores con los
artesanos, acercar la

Marco temporal

Responsables

MINECO,
municipalidades,

e Corto plazo e
productoras con problemética de los P asociaciones del sector
materia prima artesanos y motivar del textil
convencional y la apertura de tiendas
nuevas amigables departamentales
con el ambiente
Facilitar
. MINECO
acercamientos de los o
o Asociaciones del sector
Ruedas de distribuidores locales textil
negocios con con fabricantes de o .
- . . Corto plazo Cémaras de Comercio
fabricantes hilos e insumos .
. ; nacionales e
extranjeros extranjeros, . )
. internacionales con
convencionales y
L sede en Guatemala.
organicos

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A12. Desarrollo artesanal-empresarial: linea de accién 3
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Promover la asociatividad, los encadenamientos productivos y las cadenas de suministros

SBUREOHPD LGHQW L %ieyaGRR

La disponibilidad de las
artesanas es limitada en
ciertas temporadas.

Asociatividad del

Objetivo MSICo

Facilitar a los artesanos
espacios de formacion y

temporal

Responsables

MINECO
Municipalidades

L conformacion de asociaciones Corto p
Las asociaciones sector artesanal L ; A través de la Mesa
. . principalmente en localidades plazo . )
y cooperativas se textil . . Técnica del Textil
. . lejanas a las areas donde se
centralizan en ciertos Maya
concentran las actuales.
departamentos.
Altos volimenes de Alianzas entre
compra de insumos asociaciones, Facilitar espacios para que las
versus las cantidades cooperativas de asociaciones y cooperativas MINECO
pequefias que se tejedores. se integren para abordar
necesitan. negociaciones colectivas L
. 9 . ' Corto Municipalidades
La capacidad de Promoverse compra de insumos a escala, lazo
produccion de las como un bloque transporte, intercambio de P L
S L Asociaciones de
asociaciones y/o para participar bases de datos de artesanas ;
- - artesanos existentes
cooperativas es menor a en mercados y prestadoras de servicios en
la demanda por la falta de como el del temporadas de alta produccion.
artesanas y/o costureras. comercio justo.
Insatisfaccion de la Acercar y promover la MINECO,
demanda de exportacion Encadenamientos  integracion pertinente del Corto Municipalidades ,
por produccion lenta o productivos. sector artesanal al industrial lazo Asociaciones
LQVX%FLHQWH SHUVRQDO SD Udkeltextil y vestuario nacional y P artesanales,
tejer y confeccionar exportador. AGEXPORT, VESTEX
Artesanias y
La demanda nacional no turismo. Facilitar la integracion de
valora el trabajo artesanal.  Integracion a los artesanos a la cadena
. . - MINECO preparar a
Los precios que estan la cadena de de suministros de blancos, oS artesanos
dispuestos a pagar los suministros manteleria, decoracién o
SP Pag . y Corto INGUAT facilitar
clientes locales no son de blancos, uniformes para hoteles y .
. . o plazo los acercamientos
justos. manteleria, restaurantes de la region. .
L ot segln las empresas
Los artesanos no decoracion Promover la cocreacién de reqistradas
tienen conocimiento o y uniformes articulos para las empresas 9 '
experiencia en ventas. para hoteles y turisticas.
restaurantes.
Abrir espacios de dialogo,
integracién, coordinacién
. gracion, co MINECO
Grupos de tejedoras ven y trabajo asociado entre
como apropiacion cultural . artesanas, asociaciones de
propi Tradiciény moda o OCte Corto  AGEXPORT
la elaboracién de prendas . tejedoras y disefiadores,
contemporanea plazo

de vestir y alta moda con
base a los textiles mayas

empresas de moda y alta moda
para desarrollar en conjunto
productos innovadores con
identidad y respeto

Mesa Técnica del
Textil Maya

Fuente: elaboracién propia.
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» Cuadro A13. Desarrollo artesanal-empresarial: linea de accién 4

JRPHQWDU OD FXOWXUD %QDQFLHUD \ IDFLOLWDU HO %QDQFLDPLHQWR DG

socioecondmicas de los actores de la cadena de valor

Problema

MODULO

Facilitar a los artesanos

&XOWXUD %Q Dgﬁfiﬁ‘ﬁ’ﬁ“'

Desconocimiento en el Plan de

R GHVFRQ % D Q ]fBrmacion,

de las artesanas capacitacion y

hacia los productos coaching para la

% QDQFLHURYV FdadeRa de valor de

créditos, banca, los textiles mayas

seguros, etc. (con diferenciacion
de médulos y
publico objetivo).

idades’y actitudes
que les permitan tomar
GHFLVLRQHY %QDQFLHUDV
acertadas. Asimismo,
que puedan hacer uso
de las opciones de
EDQFD \ % QDQFLDPLHQWR
disponibles en bancos del
sistema y/o cooperativas
locales.

Corto plazo

LGHOWL%FOGR Proyecto Objetivo Responsables

MINECO

Bancos del sistema
Cooperativas de la
region

Capital limitado
de los artesanos
para compras de
insumos al por
mayor.

Los programas de
% QDQFLDPLHQWR
actuales no son

asequibles para

Programa de micro
crédito artesanal

Facilitar capital de trabajo
a las artesanas por

medio de microcrédito

en las cooperativas de

la regién con requisitos
pertinentes al contexto
socioecondmico de las
artesanas y tasas blandas

Mediano plazo

MINECO

Cooperativas de la
regién occidente

los artesanos,

por los costos
elevados, requisitos
excesivos, disefio
rigido y proteccién
limitada al
consumidor.

Creacion de

las artesanias

% GHLFRPLVR 896088

Asignar recursos
QFLHURV SDU
programas artesanales
pertinentes

I1.51rgo plazo

MINECO

Fuente: elaboracion propia.
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Artesanal y en la linea de accion de gobernanza.
Se aborda la actualizacién, asi como la creacion de
reglamentos que permitan ejecutar las acciones a
describir en este apartado. *

A.1.5. Informacién artesanal e investigacion

La informacion del sector artesanal es
fundamental para el disefio e implementacion

GH SRO WLFD S“EOLFD HQ EHQH%FLR GH ORV DUWHVDQRYV

productores y la poblacién en general; conocer

Lineas de accion:

cuantos artesanos se dedican a la labor del textil,

su ubicacion y caracterizacion es importante para

la toma de decisiones certeras e informadas de

los actores de la cadena de valor y las funciones

GH DSR\R H LGHQWL%FDU RSRUWXQL®E&BY8HY SDUD
elevar la competitividad del mismo. Asimismo, la

investigacion y documentacion de los procesos
artesanales para la elaboracion de los textiles

mayas.

mayas, sus técnicas, disefios, cosmovision, etc., es
indispensable para la preservacion y disfrute de las
futuras generaciones. Acciones como el registro,

la acreditacion y la investigacion se encuentran ya
establecidas en la Ley de Proteccion y Desarrollo

» Cuadro Al4. Informacion artesanal e investigacion: linea de accion 1

Registro y acreditacion de los artesanos

Problema

LGHQWL%FHGR "rovecte

Objetivo

Marco temporal

p a) Registro y acreditacion de los artesanos.

p b) Investigacion y documentacion del textil

P c) Difusion del valor patrimonial de los textiles

Responsables

En la politica
publica, en las
estrategias y en las
estadisticas no se
reconoce al sector
artesanal como

Desarrollar una
herramienta idénea
para la captura de
informacion del
artesano, con datos

actividad Registro Unico GHPRJUE%FRV
economica, N iBnaI de tipo de artesania MINECO
GL%F.),(OWDQGRA?;sanosde \ HYSHFL%FDFLRQHY . Con apoyo de
recopilacion de P . Mediano plazo MICUDE

. - Guatemala técnicas. Esto permite
datos, integracion y . s INGUAT

. (RUNAG) y su acreditar y dirigir s
monitoreo. N Municipalidades
acreditacion programas coherentes
No hay desglose
para su desarrollo y

de datos del

sector artesanal
y productor de
textiles en las
estadisticas
nacionales.

crecimiento.

Muy importante

LGHQWL%FDU EHQH% FLRV
para motivar al registro.

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A15. Informacién artesanal e investigacion: linea de accién 2

Investigacion y documentacion del textil maya

Problema

LGHQWL%FDGR ' rovecto

Perdida de

costumbres e

identidad, las nuevas

generaciones

desconocen el

valor cultural de

la indumentaria

maya, los patrones y

comportamientos han Hilos ancestrales
cambiado y con ello y contemporaneos
el abandono del uso del occidente de
de la indumentaria. Guatemala.
Disefiadores

desconocen el valor

cultural, cosmovision

\ VLIQL%FDGR GH OD
indumentaria maya,

creando disefios que

caen en irrespeto o

burla a la cultura.

Objetivo

Investigar y documentar
en diversos formatos

la historia del tejido en
el occidente del pais,
usos, técnicas, insumos,
disefios, simbologia,
cosmovision y colores.
Asi como su evolucion,
adaptacion y usos
actuales.

Cortoy
mediano
plazo

Responsables

MICUDE en
coordinacion con
municipalidades,
Museo Ixchel y
academia

Fuente: elaboracién propia.
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» Cuadro Al16. Informacién artesanal e investigacion: linea de accién 3

Problema

Pérdida de
costumbres e
identidad, las nuevas
generaciones
desconocen el valor
cultural

de la indumentaria
maya, los patrones
y comportamientos
han cambiado y con
ello el

abandono del uso de
la indumentaria.
Disefiadores
desconocen el valor
cultural, cosmovision

LGHQWL% FIDGR

Difusidén del valor patrimonial de los textiles mayas

Proyecto

Muestra itinerante
del textil maya

Objetivo

Acercar a la poblacion
los textiles mayas con
colecciones de tejidos, su
historia, técnicas, usos,
valor socioeconémico

y cultural patrimonial
expuestos en lugares de

Marco temporal

Mediano plazo.
Una vez se haya
realizado la
investigacion de la

DOWR WUE£%FR FR P Rndald€Qastiomy/

comerciales, paseos
peatonales, entre otras
areas urbanas.

Responsables

MICUDE

INGUAT
Municipalidades
Céamaras y
asociaciones de
centros comerciales.

Campafias de
sensibilizacién en
medios digitales
de la importancia
cultural y
economica de los
textiles mayas

Sensibilizar a la poblacién
juvenil guatemalteca del
valor cultural y econémico
de los textiles mayas, como
parte fundamental de la
identidad de los pueblos
originarios

Mediano plazo

MICUDE
INGUAT
MINEDUC
Municipalidades

\ VLIQL%FDGR GH OD

indumentaria maya,
creando disefios
que caen en falta de
respeto o burla ala
cultura.

Participacion en MICUDE
muestras, bienales Proyectar el arte del tejido Corto plazo INGUAT
y eventos culturales  guatemalteco en el exterior. P MINECO
en el extranjero. MINEX
Revista MICUDE
. Editar y distribuir contenido . Fundacion Bl y otras

coleccionable del ! T Mediano plazo .

. de las investigaciones. entidades culturales.
textil maya.

Academia.

Fuente: elaboracion propia.
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A.1.6. Innovacion artesanal y competitividad productividad y limitan el desempefio de los
sectores mas productivos del pais, entre ellos
De acuerdo con el Manual de Oslo, la innovacion el sector de textiles y vestuario, lo que a su vez
esta ampliamente reconocida como un factor resulta en un limitado crecimiento econémico que
crucial para el crecimiento de la produccion y la no permite atender la agenda social y econémica
productividad. Entendiéndose por innovacion del pais, restringiendo las oportunidades de
la concepcién e implantacion de cambios desarrollo de los guatemaltecos. A nivel pais, los
VLIQL%FDWLYRV HQ HO SURGXFWR cirrofastoresmmasyaroblengticos se vinculan
marketing o la organizacién de la empresa con con crimen y robo, corrupcién, infraestructura
el propdsito de mejorar los resultados (Gobierno LOQDGHFXDGD EXURFUDFLD JXEHUQDPHQWDO
Regional de Madrid 2007). Segun lo recopilado y una fuerza laboral inadecuadamente capacitada
en los grupos focales con artesanas, ellas se (MlNECO 2018), lo cual coincide con los desafios
han adaptado e integrado la innovacion a los a los que se enfrenta la cadena de valor de los
disefios conforme a recursos disponibles como WH[WLOHV PD\DV FRPR ODV LQVX%FLHQWHYV
internet, revistas y catalogos, principalmente la técnicas en las tejedoras que redunda en calidad B
indumentaria maya y aquellos productos que GH%FLHQWH HQ HO SURGXFWR %QDO DV FR
son de consumo turistico, como los souvenirs. periodos y tramites costosos para la exportacion
Asimismo, los procesos de innovacion que de los textiles y las pérdidas de producto en el
visualizan las artesanas, son aquellos relacionados transporte por la inseguridad.

al disefio de los productos y al mercadeo. )
Lineas de accion:

(Q FXDQWR D OD FRPSHWLWLYLGDG VH UH%HUH D OD

capacidad de un sector o empresa para mantener P a) Crear espacios para la innovacion artesanal.
sistematicamente las ventajas comparativas que

le permitan alcanzar, sostener y mejorar una > b) Fortalecer las competencias Yy habilidades
determinada posicién en su entorno econémico técnicas de los actores de la cadena de valor.
general y de mercado en particular. Segun la

Politica Nacional de Competitividad 2018-2032, P c) Promover la calidad de los textiles mayas.

ODV GH%FLHQFLDVY HQ PDWHULD GH FRPSHWLWLYLGDG D
nivel nacional, inciden en los bajos niveles de
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» Cuadro A17. Innovacion artesanal y competitividad: linea de accion 1

Problema

LGHQWL% FDGR

Pagos justos y
mejores precios
para los productos
en nuevos
mercados.

Innovacion
limitada porque
las artesanas
desconocen como
hacerlo.
Dependencia de
disefios extranjeros,
los artesanos son
tomadores de
disefio, no hay
competencias
desarrolladas
internamente.

Crear espacios para la innovacion artesanal

Proyecto

Proyecto textiles,
arquitectura e
interiores.

Objetivo

Promover un espacio de
encuentro y cocreacion
entre artesanos tejedores

y profesionales de la
arquitectura y disefio

de interiores para crear
productos de decoracién a
partir de textiles que puedan
comercializarse como
productos de alta gama.

Marco temporal

Corto plazo.
Formalizar
la alianza
mediante
documento,

Responsables

MINECO
Universidades
del Istmo, Da
Vinci, Mariano
Galvez, Francisco
Marroquin.
Colegio de

SODQL % FDF L jafultectos.

ejecucion.

Profesionales de
decoracion de

interiores.
Fomentar la innovacién en
Concurso textiles la cadena de valor de los MINECO
mayas sostenibles.  textiles mayas proponiendo MARN
Innovacion, textiles  productos o procesos S
A . . Municipalidades
artesanales y sostenibles mediante la Mediano plazo. .
Academia

economia verde.

Edicién anual.

instalacion de capacidades
ylo el acompafiamiento de
universidades. (proyectos
anteriores)

Fundacion BI

Centro de
Desarrollo
Artesanal en
las principales
localidades
productoras.

Abrir espacios fisicos

HVSHF %FRV SDUD SURPRYHU

el desarrollo y la innovacién
artesanal de los textiles
desde las localidades, con
asesoria, formacion, equipo
y recursos

Mediano plazo

MINECO
Municipalidades

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A18. Innovacion artesanal y competitividad: linea de accion 2

Fortalecer las competencias y habilidades técnicas de los actores de la cadena de valor

Problema

LGHQWL%FOGR " oYecto
Las limitaciones
mas fuertes y
redundantes en
los diferentes
eslabones de la
cadena de valor
recaen en la falta
L Escuelas del
de conocimiento, teiido mava
habilidades Jido maya.
P A nivel
técnicas y
. departamental
competencias municioal
LQVX%FLHQWHY p
) con mayor
para mejorar -
- produccion de
la produccién, -
textiles.
afrontar los .
" En este espacio
desafios de
- convergen
nuevos disefios, p
y se redinen

el seguimiento de lias acciones
HVSHFL%oFDFLR\éer;ﬁf/

. mpladas en
y estandares, .
otros ejes.
el mercadeo;
asimismo, la

organizacion y
aprovechamiento
del tiempo, de los
procesos, entre
otros.

Objetivo

Habilitar espacios fisicos,

Marco temporal

LGUQHRV \ HVSHF %FRV SDUD

fortalecer las competencias
y habilidades técnicas de
las artesanas y demas
actores de la cadena

de valor, en donde se
desarrolla un plan de
formacion y capacitacion
integral que abarque todas
las etapas de produccién
y comercializacion, la
incubacion de nuevos
productos, la innovacién e
investigacion descrita en
otras lineas.

Mediano y
largo plazo.
Mientras se

Responsables

MINECO

aborda la
SODQL%DFDFLMN&j
la asignacién
presupuestaria.

n'\cipalidades

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A19. Innovacion artesanal y competitividad: linea de accion 3

Promover la calidad de los textiles mayas

Problema

LGHQWL %F|DGR Proyecto Objetivo Marco temporal Responsables

Médulo de
capacitacion
sobre calidad Mejorar las
artesanal y habilidades y
sostenibilidad. competencias
Dentro del ;erfg;;?lzg : ;?Z elevar MINECO
> pa Corto plazo INTECAP
modulo la competitividad de PV
. Municipalidades
integrar las los productos a la
FHUWL % F D F L Rr€zlgle conservan su
internacionales caracter artesanal y
del sector textil unicidad.
y del comercio
justo.
&DOLGDG GH% FLHQWH
del producto
% QDO 'LIHUHQFLDV
de acabado -
‘L% FXOWDG SDUD Crear un marco
estandarizar los de referencia
productos por la para la evaluacion
diferenciacién de L de la calidad y
. Creacion de una -
trabajo de cada . o sostenibilidad de los
guia de criterios - MINECO
artesano. . textiles artesanales, . -
de calidad y . . Corto a mediano Mesa Técnica del
- indumentaria maya )
sostenibilidad y artesanfas con plazo Textil Maya
de los textiles %QHV WXU VWLFRV SDUD AGEXPORT
artesanales. . .
garantizar la calidad
de los mismos y la
introduccién a nuevos
mercados.
MINECO
Sello de calidad Asegurar la calidad Comision
- — Guatemalteca
y sostenibilidad y sostenibilidad en .
artesanal la produccién de los Mediano plazo de Normas
M ) " . (COGUANOR)
'manos verdes textiles mayas. .
Mesa Técnica del
Textil Maya

Fuente: elaboracién propia.
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A.1.7. Mercadeo y comercializacién artesanal productos o la ausencia de clientes, la aparicion de
productos sustitutivos, como las telas sublimadas.

Mercadeo (o marketing) es el conjunto de acciones De la misma manera, también es necesario

TXH LQYROXFUDQ OD SODQL% F D F L psatisfaperapexgengiag de clientes en ciertos

de actividades comerciales para satisfacer mercados como el turistico y el de exportacion.

necesidades y deseos de los consumidores por )

medio de transacciones entre vendedores y Lineas de accion:

compradores. El mercadeo y la comercializacion

de artesanias va mas alla de simples transacciones » a) Articulacion comercial y desarrollo de canales

comerciales, pues conllevan identidad, pertenencia de distribucion.

cultural y herencia ancestral; su produccion

mantiene viva la cultura y tradiciones del pueblo » b) Comunicacion interna y externa de los

maya, sus formas de vida y relacién social, asi WH[WLOHYV PD\DV \ VXV EHQH%FLRV VRFLDC

como los impactos positivos en las comunidades. culturales y ambientales.

Aunque las dinémicas sociales y econémicas > C) POSiCiOnamientO de |OS textiles mayaS heChOS

han cambiado debido a la adopcion de modas en Guatemala.

0 usos de otras culturas, la produccién y la

comercializacion de los textiles mayas se

mantienen vigentes —en algunas comunidades

mas que en otras—, por lo que es relevante

fortalecer las competencias de las artesanas

independientes o asociaciones de tejedoras para

DERUGDU H%FLHQWHPHQWH ODV OLPLWDQWHYV D ODV TXH VH
enfrentan derivado a esos cambios socioculturales,

tales como la falta de espacios para vender sus
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» Cuadro A20. Mercadeo y comercializacion artesanal: linea de accién 1

Problema

LGHQWL % F

Problemas de
comercializacion se
dan principalmente
porque una vez

las artesanas se
han capacitado

0 han adquirido
habilidades para
mejorar sus
tejidos, empiezan
a producir, pero

no tienen a

donde vender sus
productos

PGR

Articulacion comercial y desarrollo de canales de distribucion

Proyecto

Desarrollar una guia
de acceso publico
para el desarrollo

de un estudio

de mercado y
comercializacion para
artesanias.

Objetivo

Facilitar un marco referencial
pertinente al contexto nacional y

artesanal, para que las artesanas

puedan realizar su estudio de

PHUFDGR LGHQWL%FDQ

objetivo, canales tradicionales y
digitales, y estrategias de venta
efectivos segun productos.

arco temporal

SRR Lk

Repponsables

MINECO
Mesa técnica

Rd¥| textil

maya.

Festivales del textil
por localidad o por
etnia.

(ejemplo: Festival
del Textil de
Totonicapan en
Ciudad Guatemala.
O Festival del Textil
Maya K'’iché en
Huehuetenango)

Habilitar espacios para
la exposicién y venta de
productos artesanales con

%QHV WXU VWLFRV YHVWXDULR \

decoracion para el hogar en
cabeceras departamentales o
areas urbanas, en zonas de alto

Corto plazo.

Mesa Técnica
Del Textil
Maya.

WUE%FR SHDWRQDO \ HQOD]DGDV FRQ

la muestra itinerante de textiles
mayas.

Problemas de
comercializacion se
dan principalmente
porque una vez

las artesanas se
han capacitado

o han adquirido
habilidades para
mejorar sus
tejidos, empiezan
a producir, pero

no tienen a

donde vender sus
productos

Médulo: Mercadeo
y Comercializacion
dentro del Plan de
Capacitacion.

Complementar con
Asesoria y coaching
comercial.

Facilitar conocimientos y
recursos a las artesanas para
gue puedan comercializar

sus productos, una vez hayan
desarrollado disefio, innovacion
y calidad.

Mediano plazo.

MINECO
Mesa técnica
del textil
maya.

Conectando los
textiles mayas
con mercados de
exportacion.

Vincular las asociaciones de

WHMHGRUDV TXH WHQJDQ XQ SHU%O

de exportadoras con empresas
de moda y decoracion en el
extranjero.

Mediano plazo.

Desarrollo de sitio
web artesanal y
mapa interactivo de
tiendas.

Habilitar un espacio virtual para
la informacién y promocion de
las artesanias, iniciando con los
textiles mayas; orientando al
consumidor con la ubicacién de
las tiendas de artesanias con
practicas sostenibles.

Mediano plazo.
Debe desarrollarse
primero la marca
y la formalizacién
de un grupo
representativo de
artesanos y oferta
de productos
para sumarse
formalmente a
estas estrategias.

MINECO
Mesa técnica
del textil
maya.
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Problema

LGHQWL%FDGR ' rovecto

Mejores precios
en el mercado de

Objetivo Repponsables

Preparar, seleccionar a las

erc : o MINECO
comercio justo. Textiles mayas en MiPyme o asociaciones . Mesa Técnica
Los textiles Fairtrade market-ready y acompafiarlas Mediano plazo. Del Texil
artesanales de SDUD DSOLFDU \ FHUWL%FDUVH HQMaya
origen étnico comercio justo. ’
tienen una mayor

aceptacion y

mejores precios en

los mercados de

comercio justo. ,GHQWL%FDU ORV HVSDFLRV \D

Aumento de desarrollados nacionales o

la demanda internacionales; o abrir nuevos

ambie_ntalmente Ruedas de negocios espacios para articular oferta _ MINECO
consciente y de y demanda de productos Mediano plazo. AGEXPORT

S fairtrade
comercio justo,

HVSHF % FDPHQWH
para productos

turisticos y de

exportacion.

artesanales y textiles mayas
de comercio justo, facilitando
la participacion de artesanas y
MiPyme.

Fuente: elaboracion propia.
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» Cuadro A21. Mercadeo y comercializacion artesanal: linea de accién 2

&RPXQLFDFLUQ LQWHUQD \ HHWHUQD GH ORV WH[WLOHYV PD\DV \ VXV EHQH%FLR

Marco

SUREOHPD LGHQ

Objetivo Responsables

L %o F DReoRecto

temporal

Es necesario sensibilizar

a los compradores sobre

el valor cultural de los
textiles, del conocimiento

y tiempo invertido en

su elaboracion, asi

como la diferencia

entre materias primas

de calidad, las buenas
practicas ambientales y la
durabilidad de los textiles,
promoviendo el pago justo
de las piezas y la demanda
de las mismas haciendo un
llamado a la conservacion
de la identidad, la cultura 'y
el consumo responsable.

Promover el orgullo por el

uso de la indumentaria maya
y las artesanias elaboradas
con textiles mayas, resaltando
sus valores culturales, la
dinamizacién econémica local
y sus practicas ambientales.
Asimismo, las consecuencias
culturales, econémicas y
ambientales de los productos
IDOVL% FDGRY FRPR ORYV
sublimados y que violan la

propiedad intelectual.

Coordinacion
interinstitucional
Corto MICUDE
plazo MINECO
MARN

Campafia de
promocion interna
“textiles mayas
orgullosamente
nacional”

Proyeccion de los
textiles mayas al

) Integrar a artesanas en las
mundo en ferias

. . Coordinacion
comitivas participantes en

internacionales . ; interinstitucional
. eventos internacionales de Corto
de turismo, - . . MINECO
turismo, artesanias, disefio plazo
eventos culturales, o cultura para promover los MINEX
artesanales y/o . para p . INGUAT
L textiles mayas sostenibles.
de disefio en el
extranjero.
Capacitar y acompafiar a las
artesanas en el desarrollo
Asesoria y asistencia  del storytelling de sus
técnica a MiPyme productos, disefiar y elaborar
del textil maya sus etiquetas con materiales MINECO
para implementar reciclados, resaltando sus Corto Mesa Técnica
el storytelling, caracteristicas ambientales, plazo del Textil Maya
Desconocimiento disefar etiquetas sociales y culturales. Para
de la importancia y empaques las exportadoras, tomar
de comunicar las sostenibles en consideracion las

caracteristicas
ambientales y
culturales de los
textiles mayas

HVSHFL%FDFLRQHYV GH HPSDTXH

por pais.

Ruedas de negocios
con proveedores

de servicios

de publicidad,
impresion de
etiquetas sostenibles
y/o empaques

Facilitar el contacto entre
artesanas y proveedores
de servicios de publicidad Corto
para MiPyme acorde a plazo

MINECO
AGEXPORT
Camara de

ODV HVSHFL%FDFLRQHV GH Wxblicistas

mercado y producto.

Fuente: elaboracién propia.
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» Cuadro A22. Mercadeo y comercializacion artesanal: linea de accién 3

Oportunidad

LGHQWL %o

Los productos de
exportacion son
comercializados
por su alto valor
cultural y por ser
hechos a mano

Posicionamiento de los textiles mayas hechos en Guatemala

DG Proyecto

Creacion de marca

colectiva o marca

Objetivo

En un proceso participativo, crear

Marco

temporal

Responsables

XQD PDUFD TXH LGHQWL%TXH \ UHVDOWH

el origen guatemalteco, la calidad
y autenticidad de los textiles mayas

GH FHUWL % F &Eqﬁgqﬁ mano, para ser utilizado

para los textiles
mayas

rtesanas y MiPyme que
cumplan con los criterios de
sostenibilidad para optar a su uso.
Esto permite respaldar los productos
y elevar el prestigio de los mismos.

Mediano

plazo

MINECO

Mesa Técnica del
Textil Maya

Estrategia de
posicionamiento

Determinar las acciones para
dar a conocer, promover, ganar
reconocimiento y posicionar la

PDUFD FROHFWLYD R GH FHjd{lhhdéo F D

UMD S H

Mesa Técnica del

de la marca los textiles mayas en los diferentes plazo
colectiva mercados priorizados. Inseparable Textil Maya
de la creacion de marca.
Guatemala,
un destino
cultural de moda Promover Guatemala como
(fashion) y textiles ~ Un destinlo de moga y telxtiles
artesanales, con base al L
artesanales. posicionamiento cultural que ya .COO‘I'dII’.]aC!OI’]
tiene y la motivaciéon en compra de interinstitucional
(acorde a los artesanias de los viajeros. Clorto MINECO
proyectos Integrar storytelling que vincule plazo INGUAT
vinculados con al patrimonio cultural, la herencia MICUDE
turismo anotado ancestral de las técnicas y la
implementacion ign?g(l)jsasp:&/aei?rss identidad de los pueblos asociada a
los textiles mayas.
de una ruta express y la ruta
turistica de los turistica)
textiles mayas
Comunicar a los visitantes el Coordinacion
codigo de comportamiento en los interinstitucional
talleres artesanales o comunidades
Cédigo de indigenas. MINECO
comportamiento Explicar por qué no es aconsejable Corto INGUAT
para los visitantes  emular una exhibicién de plazo
y/o consumidores vestimenta local, en caso de que MICUDE

de textiles mayas

algunas prendas o articulos se
consideran sagrados e impliquen
una gran cantidad de connotaciones
espirituales.

Mesa Técnica del
Textil Maya

Fuente: elaboracion propia.
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> A.2. Propuesta de Ruta Turistica de los Textiles Mayas
para MiPyme en el occidente de Guatemala

Tal como se ha expuesto en capitulos y parrafos
anteriores, la oportunidad excepcional de integrar
estructurada y ordenadamente la cadena de
valor de los textiles mayas con la cadena de
valor del turismo tiene un potencial muy alto,

contacto directo con las comunidades receptoras
para conocer sus formas de vida, su historia,
sus anécdotas, su técnica de tejido artesanal

y sus productos. Bajo el modelo de turismo
comunitario —del que las mismas comunidades

EHQH%FLDQGR D DPEDV FDGHQDV \ BURPRL]|DHE@WERVHUXEHQH % FLDQ

crecimiento verde. En efecto, para los artesanos
del textil maya representara una actividad e
ingresos complementarios a la elaboracién y
venta de los textiles sostenibles, sumado a ello
la contribucién a la valoracion, conservacion y

gestionan y operan las actividades turisticas
que se desarrollaran en sus territorios desde el
enfoque de sostenibilidad, inclusion y creacion
de trabajo decente, en el que pueden integrarse
equitativamente mujeres, jévenes, adultos

GLIXVLUQ GH OD FXOWXUD \ HO SR VhdyQds Yadpsbrasdombdiscabariar, tbdos ellos
DFFLRQHY DPELHQWDOHYV GH FRQV Hytanvdbshiapagordd e FalhisQriald®la comunidad.

energética y reduccion de carbono. Por el lado

GHO WXULVPR OD GLYHUVL% FDF L pQesdéleltabo éellb deveDday X tuta\pwauedia es

gue ponga en valor las expresiones culturales
de las comunidades indigenas del occidente de
Guatemala, en un marco de respeto, inclusion

y didlogo social, aumenta las opciones para el
turista, las visitas a la region, la sensibilizacion
de propios y visitantes sobre la importancia de
las actividades culturales y ambientalmente
responsables y la satisfaccion del visitante
ofreciendo productos turisticos sostenibles de la
cultura viva, auténtica y hospitalaria.

La propuesta de ruta turistica se presenta con base
en el andlisis del territorio realizado en el marco
de la futura cadena de valor de los textiles mayas
y con el disefio de la misma deberan desarrollarse
los elementos necesarios para su puesta en
marcha (costeos, operacion, imagen, promocion

y posicionamiento), asi como el monitoreo y
actualizacion correspondiente. El nombre se
propone sobre la base de lo desarrollado en el
presente estudio. Sin embargo, la Mesa Técnica
del Textil Maya debera evaluarlo y consensuar un

acorde a las tendencias de viaje internacional, tales
como explorar destinos nuevos o menos conocidos
—ya sea como complemento del itinerario o

como destino principal—, buscando experiencias

VLIQL% FDWLYDV \ FRQ SURSuVLWR ODVWHUF

Economics Institute 2025).

De manera similar, los viajeros son mas
conscientes y buscan experiencias con un enfoque
de sostenibilidad y responsabilidad social. Los
viajes ecoldgicos se han vuelto méas populares.
Tanto estos como las experiencias locales buscan
interactuar con las personas, las culturas y

los paisajes de los paises que visitan (Forbes
Centroamérica 2024), ademas los viajes lentos o
slow travels para explorar el mundo y diferentes
culturas, viajar y sumergirse en un destino durante
un tiempo prolongado como habitante local para
vivir plenamente la cultura (Hilton 2025) es una
gran oportunidad para las actividades turisticas
relacionadas con los textiles mayas y su proceso de
elaboracion.

QRPEUH TXH QR VROR LGHQWL % TX Hdig@aRNAnBra) @s linpart@re\sensibilizar y

y actores de la cadena, sino que sea atractivo e
impactante para el consumidor o visitante.

La ruta turistica “Hilos que nos conectan” es
una ruta tematica basada en los textiles mayas,
enmarcada en el turismo cultural indigena,

motivar a los turistas nacionales a visitar mas
territorios indigenas, con personas dispuestas
a experimentar culturas que forman parte de
su identidad o diversidad cultural, para que
asi los emprendimientos, artesanos y MiPyme
involucradas en la ruta sean mas resilientes a

TXH VH UH%HUH D ODV DFWLYLGD G lb¥chgiés nvadrdeEdDdMitbQ globalys (OMT y

que los pueblos indigenas estan directamente
involucrados, ya sea a través del control o
haciendo que su cultura sirva como la esencia de
la atraccion. Las bases del turismo indigena son
el respeto y el didlogo (OMT y WINTA 2023). Las
actividades se proponen en formato vivencial,

es decir, de inmersion cultural, que entra en

WINTA 2023).
A.2.1. Objetivos de la ruta
» a) Promover la inclusion econdémica y social

de las comunidades indigenas del occidente
de Guatemala a través de las visitas turisticas

VH SODQL% FL
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motivadas por la elaboracion artesanal de los » b) Departamento de Totonicapan
textiles mayas. » Totonicapan,

P b) Aumentar las ventas y los ingresos de las P San Cristobal Totonicapan,
artesanas y otros actores de la cadena de valor » Momostenango,
de los textiles mayas por medio de la actividad » San Andrés Xecul.
turistica.

» c) Departamento de Solola
P c) Crear empleos verdes a partir de la puesta en

o P Santa Lucia Utatlan,
valor turistica.

» Nahuala,
A.2.2. Segmentacion P San Andrés Semetabaj,

L . . » Panajachel,
P a) Motivacion: Turismo cultural. Turismo :

FLHQW %FR 7XULVPR UHVSRQVDE oM Santa Catarina Palopo,
» San Juan La Laguna,
» b) Nichos: Turismo cultural indigena. Turismo » San Pedro La Laguna,
rural. Turismo comunitario. . "
P Santiago Atitlan.
P c) Forma de viaje: Turismo independiente,

turismo organizado. P d) Departamento de Quiché,

» Santa Cruz del Quiché,
P d) Tipos de viaje: Viajes en solitario, Viajes » Chajul,
en familia, Viajes en grupos educativos y/o

) S » Chichicastenango,
investigacion.

» Cunén,

P e) Procedencia: Turismo internacional y turismo » Nebaj,

domeéstico. » Sacapulas.

$ '"HOLPLWDFLUQ JHRJIUE%FD GHyO D) dbXWhento de Huehuetenango

Conforme a la seleccién de departamentos P Todos Santos Cuchumatan.

y municipios del occidente de Guatemala
presentado en el capitulo 3, y de acuerdo con
los criterios establecidos que incluian mayor P San Pedro Sacatepéquez,
representatividad en la produccion de textiles » Sibinal

mayas y las condiciones turisticas, la ruta

podria recorrer los siguientes departamentos y

municipios:

» f) Departamento de San Marcos

P a) Departamento de Quetzaltenango
P Salcaja,
San Juan Ostuncalco,
San Martin Sacatepéquez,
Zunil.
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» Figura 8. Ubicacion de los departamentos y municipios seleccionados para la

conformacion de la ruta turistica

Fuente: elaboracion propia

A.2.4. Componentes de la ruta

La ruta se muestra y comercializa como “un todo”,
es decir un producto turistico como tal. Para su
estructura se debe considerar el conjunto de
atractivos, productos y servicios que satisfagan
las necesidades que demanda una experiencia
de viaje (Ministerio de Turismo de Ecuador

2019) respondiendo asi a las motivaciones de la
VHIPHQWDFLUQ GH%QLGD

Gobernanza de la ruta

La gobernanza multisectorial, participativa, en
corresponsabilidad e inclusiva, es determinante

para el desarrollo, en este caso de la ruta, pero ya

se esta elaborando una propuesta de gobernanza

en la cadena de valor de los textiles mayas, que

SRGUEL£Q DERUGDU OD GLYHUVL%FDFLuPQ HFRC
para involucrarse en la actividad turistica una vez

hayan solventado y superado los desafios en la

produccién de los textiles artesanales. O, si asi

lo deciden los miembros de la Mesa Técnica del

Textil Maya y las condiciones lo permiten, podran

abordarlo paralelamente a otros procesos de

mejora de la produccién artesanal. En la propuesta

de la Mesa, se incluye la participacion de actores

del gobierno central, del gobierno local, del sector

privado organizado, de asociaciones de tejedoras

\21* 3DUD DERUGDU HO GHVDUUROOR HVSHF
la ruta deberan involucrarse actores del sector
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turistico y conformar una Comisién de Turismo,
sumandose a los integrantes de la mesa:

p Asociacion de operadores de turismo de
Quetzaltenango, ASOTOX

P Cooperativa integral de turismo ATITUR, R.L.

P Comités de Autogestion Turistica de Solol4,
Quetzaltenango, Huehuetenango, Quiché, San
Marcos.

Entre las asignaciones de la Comisién de Turismo,
ademas del fomento del dialogo, la coordinacion y
la toma de decisiones consensuada, se encuentran
la aportacion y/o gestion de recursos conforme a
VX PDQGDWR \ FRPSHWHQFLDV
las condiciones para el desarrollo de la ruta,

la elaboracién de normas y/o criterios para la
conformacién, articulaciéon y funcionamiento de

la ruta turistica. Otra responsabilidad importante
es fomentar la apropiacion de la ruta en las
localidades, lo cual se lograria involucrando a los
actores y ejecutores desde el inicio.

Una vez implementada la ruta, sera necesario
velar por la efectiva atencion, operacion, imagen,
promocion y posicionamiento, asi como el
monitoreo y refrescamiento correspondiente.

Accesibilidad

Segun el analisis realizado para la seleccion de
departamentos y municipios del occidente de
Guatemala para el presente estudio, dentro de los
criterios basados en condiciones necesarias para
el desarrollo de cluster econdmicos y destinos
turisticos, se ha corroborado que en la region se
cuenta con:

» Infraestructura de servicios basicos
» Conectividad

P Infraestructura de acceso a las localidades
y conectividad entre rutas

P Servicios de transporte establecidos
p» Conectividad de internet en el area.

La ruta y los itinerarios deberan desarrollarse
sobre la base de una red vial y otro tipo de via

de comunicacion, lo cual es fundamental para la
movilizacion de los turistas (Servicio Nacional de
Aprendizaje 2025). La principal via de la ruta sera
la Carretera Interamericana (CA1), que conecta

los diferentes departamentos y municipios
propuestos, asi como otras vias secundarias.

Atractivos y actividades

La ruta “Hilos que nos conectan” formara parte
de la oferta cultura de la regién turistica Altiplano
Cultura Maya Viva, que ya se ha posicionado en
el mapa turistico nacional y cuenta con atractivos
turisticos naturales, culturales y socioeconémicos
altamente reconocidos, los cuales son el ancla de
atraccion a las comunidades. Las actividades del
textil maya seran inicialmente complementarias
de las visitas, mientras logra posicionarse y ser la
motivacién principal para la visita.

L G HeQW fodesfr&tios dbieQdTebR M resaltan

Chichicastenango, lago de Atitlan, el sitio
arqueologico Iximché, ciudad de Quetzaltenango,
ChuwaNima’ab’aj (Mixco Viejo), Mirador Juan
Diéguez Olaverri, Sierra de los Cuchumatanes,
=DFXOHX +XHKXHWHQDQJR
volcan Santiaguito, volcan Cerro Quemado,
volcan Santa Maria, volcan Siete Orejas, ermita
de la Concepcién, volcan y laguna Chicabal,
Fuentes Georginas, sitio arqueoldgico Gumarkaaj,
parque El Refugio del Quetzal, volcan Tacana,
volcan Tajumulco, San Antonio Palopé, San Juan
La Laguna, San Marcos La Laguna, volcan San
Pedro, Santa Catarina Palop6, Santiago Atitlan,
volcan Atitlan, volcan Toliman, iglesia de San
Andrés Xecul, Tecpan, Region Ixil, mercado de San
Francisco El Alto en Totonicapan, cataratas de la
Igualdad en San Pablo (INGUAT 2015).

% QFDV HFROpJL

82

Artesanas que aceptaron participar en los
talleres y actividades turisticas

En este espacio se sumaran los talleres y
actividades turisticas generadas a partir del
desarrollo de la ruta turistica de los textiles mayas,
que en esta primera etapa han sido validadas

en los grupos focales realizados en Totonicapan,
Quetzaltenango y Solola, con una alta aceptacion
de las artesanas (82 por ciento) para participar
recibiendo visitantes en sus talleres o casas para
mostrar, explicar y compartir sus experiencias
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y trabajo artesanal en los telares del tejido de P Puntos de venta de los textiles mayas elaborados
cintura, de pedal y bordados. Asimismo, tienen en la comunidad. Espacios dedicados
toda la apertura para compartir otras actividades HVSHF % FDPHQWH D OD FRPHUFLDOL]DFLuC
de su cotidianidad para enriquecer las visitas a los textiles de las artesanas de la comunidad que
talleres y/o casas artesanales, que se describen hayan desarrollado productos con identidad y
mas adelante. diferenciadores de comunidad a comunidad.
Estan pensados especialmente para aquellos
Los atractivos del textil maya para vincular con turistas que no tienen el tiempo para vivir la
otros atractivos culturales son: experiencia de la demostracion artesanal pero
V- TXLHUHQ FRPSUDU DUW FXORV TXH LGH(

P Talleres artesanales demostrativos. Los la comunidad visitada. Modalidad de gestion

artesanos del telar de pie y del telar de cintura comunitaria, al igual que la anterior.

TXH FXHQWDQ FRQ WDOOHUHV HVSHF %FRV R ODV

asociaciones en donde se retnen los artesanos Las actividades por desarrollar en los talleres

para trabajar pueden integrar a aquellos artesanales, casas de las artesanas 0 museos

interesados en abrir sus puertas en un proceso comunitarios del textil pueden ser (una o varias

de dialogo y participacion, conforme a los segun la disponibilidad de espacios, habilidades y

criterios desarrollados en la mesa técnica. condiciones):

Tomando en consideracion que hay localidades

cuyo nimero de artesanas es mayor que P Explicacion detallada y demostracion de la

otros, esto aumenta la oferta y los espacios elaboracion del textil segin técnica utilizada.

para las demostraciones, distribuyendo los
SXMRV WXU VWLFRY HQ YDULRYV 99X GMbBratioKds suGptop Qi€ & por el visitante.
herramientas de turismo comunitario como

la elaboracién de programas por turnos o P Taller de tinte natural, donde corresponda.
calendarizacion por dias, cuando trabajen con
turismo organizado, o la recomendacion en red P Degustacion gastronémica local (debe
si son visitantes independientes. diferenciarse cada sitio segun el plato
La redundancia de la oferta es un factor de tradicional por localidad).
resiliencia turistica (Stockholm Resilience
Center 2019), pero debe trabajarse de manera P Escuchar piezas de musica local interpretadas
ordenada y con una comunicacion efectiva FRQ PDULPED R TXH LGHQWL%FDQ HO WHU!
SDUD TXH WRGRV SXHGDQ EHQH % F lekplicddibnCddrinsBaciiinRlel baile, etc., en los
turistico. casos donde sea posible.

P Lacasa de la artesana. Para las artesanas P Visita a mercados locales y/o artesanales.
que trabajan en casa y estan dispuestas a
recibir visitantes, de igual manera se hara P Para estancias mas largas y experiencias mas
una seleccién conforme a los criterios inmersivas, como tours de un dia 0 mas, se
consensuados en la mesa técnica y se puede aprender a tejer, convivencia con la
adecuaran los espacios para que puedan recibir familia, acompanar a la artesana a realizar
visitantes. otras actividades cotidianas como cocinar,

tareas agricolas, ir al mercado o el cuidado de

» Museos comunitarios del textil. En aquellas animales de corral.
comunidades en donde la demostracion
artesanal no se puede realizar en los talleres Los productos turisticos que se pueden integrar
0 casas de las artesanas, se puede habilitar como atractivos y actividades son:
espacios en los que puedan realizarse las
demostraciones y la interaccion con las p Tours interactivos de textiles mayas de medio
artesanas. Estos espacios en modalidad museo dia (half day tour).
vivo deberan ser gestionados en el esquema
de turismo comunitario, es decir, que todas p Tours interactivos de textiles mayas dia
aguellas artesanas que quieran participar completo (full day tour).

deberan tener su espacio organizado y

SURJUDPDGR /RV EHQH% FLRV G HpOGrcRts tilisick Ldg @s Yektiles mayas uniendo

invierten en la comunidad. talleres en una misma localidad o varias
comunidades.
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Facilidades

El desarrollo y operacion de la ruta requerira

de instalaciones para poner en valor el recurso
natural y cultural, tanto en términos de destino
como de prestacion de servicios (Ecuador 2019).
Adicionalmente, se puede considerar los medios
fisicos y digitales, es decir:

En el destino:

P Pasos peatonales y/o rutas peatonales que
conecten los talleres artesanales, casas
comunitarias o de las tejedoras y tiendas
artesanales, ademas de la conexién peatonal
o vehicular con los atractivos turisticos
principales de la zona. Con accesibilidad
universal.

p Parqueos para vehiculos y autobuses,
accesibles y cercanos a los talleres artesanales
0 espacios de demostracion del tejido y las
tiendas o puntos de venta. Con accesibilidad
universal.

P Seguridad integral.

P Zonas de descanso entre los recorridos
peatonales y/o conexion con otros atractivos.

P Servicios de alimentacion e hidratacién entre
atractivos y/o demostraciones artesanales.

P Servicios sanitarios, higiénicos y accesibles.

» lluminacion adecuada. Integrar las energias
limpias con paneles solares.

P Mobiliario para la observacion y para la
interaccion con la elaboracién de los textiles
mayas, con accesibilidad universal.

Servicios sanitarios.

Espacio para exposicion y venta de sus
productos.

P Guion turistico del textil maya general, para
ser adaptado por cada taller, casa o museo
conforme sus propias experiencias, anécdotas,
etc.

A.2.5. Servicios

Para el funcionamiento de la ruta también se
requerira de servicios que puedan satisfacer las
necesidades basicas y complementarias de los
visitantes, tales como: i) transporte; ii) alojamiento;
iii) alimentacién; iv) servicio de guias y visitas;

v) actividades recreativas; vi) otras actividades
complementarias; vii) banca, ATM, casas de
cambio; viii) otros.

Segun el analisis inicial, estos servicios ya se
encuentran desarrollados en los municipios
propuestos, gracias a la dindmica econémica y
turistica en la que se encuentran actualmente.

A.2.6. Otras condiciones

» 3DUDGRUHV IRWRJUE£%FRV WHPEWLFRVY GHO WH[WLO

maya.

P Sefialética interna (guiar a los visitantes hacia
los talleres, tiendas, etc.)

Paneles informativos.

Sefializacion turistica en ruta. (guiar a los
turistas desde los tramos carreteros, ingresos a
pueblos, etc.)

» Mapas digitales que orienten la llegada desde
puntos turisticos y/o centros de distribucién.

En los talleres artesanales, casas de artesana,
museos comunitarios o espacios para
demostracién artesanal turistica:

> Adaptacion turistica de los talleres artesanales,
casas comunitarias o de tejedores para el
disfrute de la visita, con accesibilidad universal.

3ODQL% FDFLpPQ \ RUGHQDPLHQWR WHUUI
turistica

Es importante que los departamentos y municipios

FXHQWHQ FRQ LQVWUXPHQWRY GH SODQL%FI
donde estén delimitados los espacios y usos del

suelo. Ademas, habra de integrarse el recurso

cultural que conforman los textiles mayas, su

herencia ancestral y los productos turisticos que

a partir de ellos puedan desarrollarse, de tal

manera que no solo se visibilice sino también se

respalde y se asignen los recursos normativos,

presupuestarios y mercadol6gicos necesarios

para su promocién y operacién. Dentro de la

SODQL%FDFLUQ WXU VWLFD QDFLRQDO \ ORF
convendria integrar los textiles mayas a las

HVWUDWHJILDYV HVSHF %FDV FRPR OD GHO W X
cultural, del turismo rural y comunitario y las que

se desarrollen a futuro que sean vinculantes.
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Formacion y capacitacion turistica » 3URPRFLUQ mfdr@adion turistica de
la ruta, distancias, servicios, etc., incluida en
Si bien dentro de la estrategia para el crecimiento la folleteria impresa que distribuye INGUAT,
de la cadena de valor de los textiles mayas, tanto en los mapas departamentales como
se ha propuesto un plan de capacitacién con en los folletos por region turistica y también
madulos en diferentes tematicas para atender las VH OD GLVWULEXLUE HQ ODV R%FLQDV GH
necesidades actuales de las artesanas en cuanto WXU VWLFD R%FLDOHV DV FRPR HQ UHSR
a la elaboracion y comercializacion de los textiles, anuncios en revistas de viajes especializadas,
es importante desarrollar las competencias DFWLYDFLRQHV HQ JRQDV GH DOWR WUE% F
HVSHF %FDV SDUD OD DFWLYLGDG W Xeatengf erFaiudades, amiesiqeRr hoteles y
del negocio es muy diferente al de las artesanias, establecimientos de expendio de alimentos,
pues estos son productos tangibles y en el turismo FDPSD3DV HQ SDQWDOODV GH WUE£%FR HW
se prestaran servicios intangibles. Asimismo,
las dinamicas comerciales son diferentes, por lo P Promocion digital.  Sitio web o micrositio
que es necesario trazar un plan de capacitacién GHQWUR GH ORV VLWLRV GH WXULVPR R%F
de turismo comunitario y asesorias que VisitGuatemala para el turismo internacional
DERUGHQ LQWHJUDOPHQWH WHPDV G RN Eliomdngles ¥ Biplojeryos Guate para
gestion, promocion, marketing, negociacion, el turismo nacional en idioma espafiol.
interpretacion, calidad, priorizando la capacitacién Integracion de la ruta al mapa interactivo
de mujeres, jévenes y poblaciones en riesgo. Estas en GeoVisit Guatemala y/o cualquier otra
destrezas hacen posible la innovacion de la oferta herramienta de promocion digital. Campafias
sin renunciar a los valores culturales indigenas HQ UHGHV VRFLDOHVY HQ S£JLQDV R%FLDO}
intrinsecos (OMT y WINTA 2023). INGUAT, MINECO y MICUDE. Integracion a

toda comunicacion o difusion de los atractivos
turisticos del pais y canales de gobierno.
Creacion de las propias redes sociales de

la ruta con su respectiva administracion y
sostenibilidad.

Promocién y comercializacion de los
productos turisticos y la ruta

La promocion es fundamental para el éxito de la
ruta, que sin esta quedara como tantas rutas que >
han quedado apenas en el disefio y lanzamiento.
para ello se debe elegir creativamente el

mensaje e imagen que se desea transmitir al
visitante (Servicio Nacional de Aprendizaje 2025),
desarrollar una marca con valor estratégico y
enfoque sustentable en consonancia con la marca
de los textiles mayas propuesta. Ademas, se debe
trazar una estrategia que contemple el segmento
objetivo, la mejor forma de llegar a él, una
seleccién cuidadosa de las herramientas y canales
adecuados. Lo méas importante es el trabajo de
promocién conjunta que pueda desarrollarse

para crear el escenario macro de la ruta en la que
puedan desenvolverse los actores de la misma.

Viajes de familiarizacion o fam trips con
operadores de turismo nacionales y de
mercados priorizados segun segmento.
Usualmente los operadores de turismo

trazan sus propias rutas turisticas conforme

a los segmentos y mercados que trabajan,
seleccionando a los proveedores en los
destinos. La ruta “Hilos que nos conectan” es
una ruta de destino, por lo que la propuesta
debera ser consistente y el esfuerzo
multisectorial muy continuo, con la promocion
orientada hacia los operadores para que ellos
la integren a sus paquetes o itinerarios y de esa
forma sea sostenible, cumpliendo los objetivos
de la misma.

Entre las acciones de comunicacién y promocién >

° it Es importante que dentro de la mesa técnica
recomendadas se puede mencionar las siguientes:

se evalle la opcion de formalizar alianzas con
- . ) operadores de turismo mayoristas, ya que
P Creacion de audiovisuales de la ruta.  Videos FRQ HVD HVWUDWHJILD VL ELHQ VH HVSHUD

tlplo dolcume_r(;tal para pres_enta;uones 4 turistas, limita las acciones y restringe la libre
culturales, videos promocionales cortos, videos competencia,

por producto y videos por localidad, para uso

de los integrantes de la ruta y las instituciones >
respectivas de promocion. Estos materiales y/o blogueros nacionales y de mercados
seran difundidos en los canales de video priorizados seglin segmento.
R%FLDOHV GH ,1*8%7 0,&8'( 0,1(&2 \ ODV

municipalidades involucradas.

Viajes de prensa o press trips, para medios
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P Integracion del producto a catalogos y

$QWHULRUPHQWH KHPRV LGHQWL%FDGR HO

SUHVHQWDFLRQHY R%FLDOHV \ RIdslihHdiltiFdsyy @n@léds verdes en la cadena de

presentaciones digitales y audiovisuales.
Normalmente realizadas en ferias de turismo
nacionales e internacionales, ruedas de prensa,
ruedas de negocios, webinars y cualquier

otra actividad de promocion turistica del pais
gue realice INGUAT. Asimismo, se pueden
insertar en los eventos internacionales en

los que participa MINEX, MICUDE, MINECO

y las municipalidades de las localidades
involucradas.

valor de los textiles mayas y ahora describiremos
las que podrian desarrollarse a partir de la
implementacion de la ruta turistica que contribuya
a preservar o restaurar el medio ambiente en

una actividad que ser4 complementaria a la
elaboracion de los textiles artesanales. Al ser
iniciativas o emprendimientos nuevos a partir de
la ruta, representan una oportunidad excepcional
para disefiarlas en el marco de la economia verde
y la transicién justa de la economia regional.

» Cuadro A23. Iniciativas y empleos verdes que pueden crearse a partir de la

implementacion de la ruta turistica

Eslabdn de la

cadena de valor Iniciativa verde Empleo verde

turistica

Bus turistico Piloto de bus eléctrico

Transporte eléctrico en las

localidades de la  Mecanico de autos eléctricos

ruta

Consideraciones

C

<

,QFHQWLYRV %VFDOHV SDUD YHK FXORYV HO«

Financiamiento para vehiculos eléctricos.
Zonas de carga.

Capacitacion para mantenimiento y arreglo de
vehiculos eléctricos o hibridos.

Instalaciéon y mantenimiento

Alojamiento

Operacion

Lodges u otra
modalidad de
alojamiento
ecologicos en las
localidades de la
ruta

Guias de turistas
e intérpretes

con énfasis en la
sostenibilidad.

Jardin boténico
con plantas

de paneles solares, sistemas
de recoleccion de lluvia.
Instaladores y
mantenimiento de sistemas
de iluminacion por
movimiento.

Instalaciéon y mantenimiento
de software para control de
insumos y alimentos.

Guias comunitarios,
intérpretes de ia cuitura'y ia
sostenibilidad.

Acceso a la tecnologia.
Fomento de la inversién en proveedores de

dichos servicios.

Financiamiento para la inversién en
instalaciones ecoldgicas.
Desarrollo de capacidades técnicas.

Desarrollar el curriculo con énfasis en

interpretacion cultural y sostenibilidad.

Atracciones
complementarias

nativas para el
tinte natural.

El visitante
puede realizar
trabajo
voluntario o
comprar bonos
de carbono.

Gestores ambientales
Técnicos ambientales

Desarrollar la estructura macro para viabilizar

las acciones.

Fuente: elaboracion propia.
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> $ ,GHQWL% FDFLuUQ GH VRFLRV SRWHQFLDC
estratégicas para la coordinacion e implementacion de
la ruta

(Q HO FDS WXOR VH KDQ LGHQWL %§ dedrRotloSlbk\AEtbesWivliuarados en el

los actores de la cadena de valor de los textiles desarrollo econémico, turistico y territorial se

mayas y las funciones de apoyo que en su encuentran dentro de las plataformas de dialogo

mayoria coinciden con las de la cadena de valor y coordinacion, formalizadas en todos los niveles

del turismo. Anadlogamente, en el capitulo cuatro (OIT 2015), en un marco de corresponsabilidad y

VH LGHQWL%FDURQ ORV VHFWRUH YV FRRG MWMXOHAIMIRR FRPQGR DUW % FHV GHO FUHF
potencial para la vinculacion y crecimiento de la de la cadena de valor del textil y la del turismo.

cadena de valor de los textiles mayas en donde se A continuacién se anotaran las instituciones y

describen las entidades promotoras, articuladoras organizaciones con las posibles aportaciones

y reguladoras, ademas de las entidades operativas. segun su competencia y acorde al consenso y

En la estrategia de crecimiento de la cadena de coordinacién que sostengan en la Mesa Técnica del

valor del textil maya, en el eje de gobernanza, se Textil, para la implementacion de la ruta turistica

ha propuesto la conformacion de la Mesa Técnica de los textiles mayas “Hilos que nos conectan”.

del Textil Maya en donde la mayoria de actores se

repiten. $ 6HFWRU S“EOLFR JRELHUQR FHQW

_ gobierno local y autbnomas
Conforme las propuestas anteriores, el desarrollo

VH LGHQWL%FD SODQL%FD \ JHVWHR%P[I%
con viabilidad, respaldo y facilitacion desde las nstiuto

H \{ GH,OR OREDO
uatemalteco de Turismo

esferas ejecutivas de los ministerios competentes (INGUAT)

a través de la Comisién Interministerial de Alto

Nivel, donde para efectos de la ruta y otras A través del Delegado Regional en Quetzaltenango
acciones estratégicas turisticas se involucraria el y los Delegados Subregionales en Totonicapan,
Instituto Guatemalteco de Turismo, a través de la Solola, Huehuetenango y San Marcos integrados
Direccion de Desarrollo de Producto y la Direccion en la Mesa Técnica, las entidades del sector

de Mercadeo, como ente rector turistico. publico daran asistencia técnica para el disefio,

desarrollo e implementacién de la ruta. Asimismo,
gestionaran hacia las diferentes direcciones,
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departamentos y unidades de la Central del
INGUAT las siguientes capacitaciones: Introduccion
al turismo, Turismo sostenible y Principios y
gestién del turismo comunitario, para que las
comunidades conozcan sobre el turismo y su
desarrollo. A partir ello, si asi lo deciden. podran
recibir turistas e ir sumando las localidades para la
conformacién de la ruta. Una vez hayan decidido
trabajar en turismo, las proximas capacitaciones

se podra desarrollar estudios y documentacion

de los textiles mayas y su valor patrimonial en
coordinacion con MICUDE. Asimismo, se debera
coordinar con MINTRAB reformas a la ley que
promueve el turismo interno, el Decreto 42-2010 y
sus reformas Decreto No. 19-2018 (Congreso de la
Republica 2018) para ampliar las posibilidades de
dias de asueto a la poblacion guatemalteca.

VHUEQ 30DQL%FDFLUQ WXU VWLFD st de HcMensd ¥aNTMemala

comunitarios con énfasis en la interpretacion
del patrimonio cultural y la sostenibilidad.

Esta especializacion debera gestionarse ante
el INTECAP, ya que sera un nuevo modulo por
desarrollar y sera parte de las capacidades
instaladas en esa instancia de capacitacion
para replicar a futuro con otros grupos y otros
territorios (OIT 2015). Otras capacitaciones
seran: Atencion al turista para las artesanas,
Cultura turistica para todas las comunidades

(MINECO)

A través de sus Delegados del Viceministerio de la
MiPyme en Quetzaltenango, Totonicapan, Solola,
San Marcos y Huehuetenango, se debera facilitar
el registro de los artesanos legalmente inscritos

y los que no, mapeados en el departamento, asi
como vincularlos a las acciones para el desarrollo
de la ruta turistica realizadas por la Mesa Técnica

DQ%WULRQDV %XHQDV SUEFWLFD vﬁ%Eg%&?&%%&rﬁa&iﬂaﬁfﬁ?'

de productos, Itinerarios turisticos, Mercadeo

y comercializacion turistica y Uso de tecnologia

y redes sociales. En paralelo, se podra hacer un
diagnostico de necesidades para fortalecer las
capacidades locales de manera que ellos mismos

cooperativas de tejedoras existentes en cada
departamento. En coordinacion con INGUAT,
se debera complementar las capacitaciones
conforme a la disponibilidad segun rubros para

0 jtar en desarroll resarial, mercadeo
SXHGDQ UHDOL]DU ODV SODQL%FD Fﬁ?&ﬁiﬁliza@@%&)ﬂéﬁ%s turisticos.

y monitoreos correspondientes. Asimismo, el
INGUAT contribuira con la promocién turistica de
la ruta de acuerdo con las acciones anotadas en
el apartado comunicacion y promocién de la ruta
en parrafos anteriores, ademas de la sefalizacion
turistica en ruta y la interna en las localidades.
Desde el Departamento de Patrimonio Cultural

También se debera promover un calendario

de festivales artesanales del textil maya en
coordinacion con el INGUAT para complementar
las actividades turisticas de la ruta, principalmente
en temporadas bajas para desestacionalizar las
visitas.



Ministerio de Cultura y Deportes de
Guatemala (MICUDE)

A través de la Delegada Regional en Solola y
los Delegados Subregionales en Totonicapan,
Quetzaltenango y San Marcos, se promovera
una cartelera cultural diversa para enriquecer

la ruta segun las expresiones propias de cada
comunidad. Asimismo, a través de las Casas
Culturales en los distintos municipios, se debera
promover exposiciones del textil maya para
visitantes que no tienen el tiempo o interés en
visitar las demostraciones artesanales, ademas
de las acciones propuestas en la estrategia de
crecimiento de la cadena de valor de los textiles
mayas como la revista cultural, la activacién del
Premio al Artesano, la declaracion de patrimonio
intangible y la documentacion e investigacion
del valor patrimonial de los textiles mayas, que
aportaran al posicionamiento de la ruta. Otro
aporte importante es el acompafiamiento,
asesoria y orientacion que puedan dar los
delegados y funcionarios del MICUDE central
para la pertinencia cultural de la ruta y el

respeto al legado ancestral de los textiles mayas,
vigilando las acciones que se realicen, evitando la
mercantilizacion de la cultura o la folklorizacion.

Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales de Guatemala (MARN)

A través del Delegado Regional en Quetzaltenango
y los Delegados Departamentales en Solola, San
Marcos y Huehuetenango, se debera promover

las capacitaciones en temas socioambientales y la
concientizacién ambiental a los actores de la ruta
turistica principalmente en la gestiéon de desechos
liquidos y sdlidos. Y, lo que es muy importante,

LGHQWL%FDU JHVWLRQDU \ FRRUG

MICIVI y las municipalidades locales la eliminacion
de focos de contaminacion como los basureros

a cielo abierto y basura dispersa a orillas de la
carretera Interamericana (CA1), promoviendo
paisajes libres de contaminacion en el trayecto de
la ruta turistica.

Ministerio de Trabajo y Prevision Social de
Guatemala (MINTRAB)

A través de sus delegaciones departamentales, se
debera asesorar y orientar a los actores de la ruta
en materia de legislacion laboral, motivando a la
creacion de empleos formales y con la proteccion
social correspondiente, bajo las distintas
modalidades que permite la ley en el pais.
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Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad (INTECAP)

Desde sus centros regional en Quetzaltenango

y departamentales en Totonicapan, Solola, San

Marcos y Huehuetenango, se debera promover

una actualizacion del curriculo de los cursos

de guias de turismo principalmente para los

FRPXQLWDULRYV \ ORFDOHVY FRQ HO %Q TXH |
respondan a las dinamicas actuales del turismo,

asi como integrar otras tematicas que son

indispensables para la ruta, principalmente para

las modalidades cultural indigena, comunitaria

y rural, pero que aln no se han integrado en

la oferta de cursos en dichos centros. Facilitar

\ DJLOL]DU OD HQWUHJD GH FHUWL%FDGRV \
directamente con la acreditacion de guias en

INGUAT.

Municipalidades de las localidades
seleccionadas

'"HVGH VXV R%FLQDV PXQLFLSDOHV GH 'HVDU
(FRQUPLFR /RFDO $0'(/ \ R%FLQDV PXQLFLSD
de turismo involucradas en la Mesa Técnica,

se debera facilitar, fomentar y promover el

desarrollo turistico en sus territorios, elevando a

las Comisiones Municipales y al Concejo Municipal

para que se respalde, regule y fortalezca desde el

mas alto nivel local las acciones por desarrollar con

la ruta y otras a impulsar como destinos turisticos.

Dentro de esas acciones, las municipalidades
deberan crear mejores condiciones de vida para
sus habitantes que redundan en el bienestar
de los visitantes, tales como servicios basicos
de energia, agua potable y drenajes, manejo de
desechos, limpieza y ornato, mantenimiento de
p , llgcimiento, seguridad,
%@kﬁgioﬁﬁ)’go%@mgjbl iZwio turistico. Desde las
municipalidades se pueden priorizar los proyectos
que se desee elevar a los Consejos de Desarrollo,
TXH EHQH% FLDUEQ D ORV SREODGRUHV \ DWI
WXULVPR 'HVGH RWUDV R%FLQDV FRPR OD G
la de la juventud, la del adulto mayor y cohesion
social se puede preparar y vincular a artesanos,
emprendedores y MiPyme que puedan conformar
la ruta turistica.

A.3.2. Asociaciones artesanales y sector
privado organizado

Asociaciones artesanales en la region

En la estrategia se ha propuesto que las
asociaciones artesanales en cada localidad
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conformen las Mesas Técnicas del Textil Maya,

de acuerdo con su ubicacién y, para la ruta,
puedan aportar su conocimiento, experiencia y
orientacion a las acciones conforme a los usos y
costumbres de su comunidad, la vision y voluntad
de sus asociados. Para el desarrollo de la ruta son
fundamentales, en cuanto al disefio pertinente de
la misma, la integracion de actividades respetando
la cultura y la vinculacién con las socias artesanas.
Entre las asociaciones o cooperativas de tejedoras
mapeadas en el capitulo tres, se encuentran, a
nivel nacional y por departamentos/comunidades:

» Nacional: Movimiento Nacional de Tejedoras
Ruchajixik ri gana’ojbal.

p Solola: Red de Mujeres Solola; Colectivo 13
Batz. En San Juan La Laguna: Asociacion de
Artesanos de San Juan; Asociacion de Mujeres
Tejedoras con tinte Natural LEMA; Asociacion
de Arte Maya Xokomeel; Ixoq Ajkeem;
Mayab'B’atz’ib’al; Casa Flor Ixcaco; Asociacién
la Voz de los T'zutujiles; Asociacion de Mujeres
Colores Botéanico; Artesania Quetzalli; Women'’s
Weaving; Cooperativa Artesania Maya; Ruk’u’x
Keem; Cooperativa Aj To'ooneel Ixog. En San
Pedro La Laguna: Asociacion de Tejedoras
Teixchel. En Santiago Atitlan: Asociacion de
Tejedoras Mayas COJOLYA, Consorcio de
Asociaciones del Municipio de Santiago Atitlan
y en Panajachel: Fundacion Tradiciones Mayas.

p Huehuetenango: Organizacién Tejedoras del
Futuro.

p Totonicapan: Red Global de Empresarios
Indigenas (REI).

» Quiché: En Santa Maria Cunen el Comité de
Mujeres Tejedoras Las Orquideas, y en Chajul la
Asociacién Maya Chajulense (AMACHAJUL).
Quetzaltenango: Asociacién Mujeres del
Altiplano (AMA). Grupo Tejedoras Maya Mam,
Cajola; Asociacién Emprendedoras Mayas;
Asociacién Trama Textiles; Cooperativa Santa
Ana, Zunil; Asociacién de Mujeres Tejedoras
para el desarrollo integral de Chiquirichapa
(AMTEDICH). ARTEXCO, RL, que aglutina a
otras cooperativas de la regiéon, como: La
Jacaltequita, R.L; Cooperativa Santa Ana, R.L;
Cooperativa Integral de Produccion Artesanal,
San Antonio Palopé, R.L.; Copitem, R.L.;
Cooperativa Integral de Produccion Artesanal,
San Pedro Unido, R.L.; Cooperativa Integral de
Produccién Artesanal, San Luis, R.L.

Asociacion de Tour Operadores de
Quetzaltenango (ASOTOX)

Esta asociacion de operadores de turismo es un
socio importante que puede aportar experiencia
en cuanto al disefio de la ruta y la logistica,

asi como para la operacion y vinculacion con
operadores locales receptores que podrian
integrar a sus rutas e itinerarios la ruta “Hilos que
nos conectan”.

Asociacion de Guias de Turistas de
Guatemala (AGT)

Socio importante para la operacion de la ruta.
Aglutina guias generales que acompafian
itinerarios de grupos de los principales operadores
turisticos mayoristas, quienes conectan con

la oferta local y con quienes se deben realizar
acuerdos para respetar y contratar guias
comunitarios en las localidades que visiten dentro
de la ruta de los textiles mayas y el occidente de
Guatemala.

Camara de Turismo de Guatemala

$XQTXH HVWD RUJDQL]DFLHQ QR WLHQH % OL!
en la region, es un socio importante para vincular

la ruta con los operadores turisticos mayoristas,

transportistas turisticos y con cadenas hoteleras,

pues dentro de sus socios se encuentran varios

de ellos. Asimismo, por la proyeccion de la

organizacion, podrian promocionar la ruta dentro

de sus bases de datos y redes sociales.

Asociacion Guatemalteca de Exportadores
(AGEXPORT)-Comisién de Turismo
Sostenible

(VWD RUJDQL]DFLuUQ WDPSRFR FXHQWD FRQ %
sedes en el occidente del pais. Sin embargo, seria

un socio importante para la vinculacién con sus

socios, entre ellos operadores turisticos mayoristas

y grandes hoteles. Asimismo, la Comision de

Turismo Sostenible cuenta con una oferta de

capacitacion especializada en sostenibilidad que

podria extenderse a los actores de la ruta turistica

en el occidente de Guatemala.



Comités de Autogestion Turistica (CAT) de
Solola, Quetzaltenango, Huehuetenango,
Quiché y San Marcos

Socios locales que aglutinan a empresarios y
prestadores de servicios en diferentes giros de
negocio, que podrian apoyar en la logistica de la
ruta, asi como en la promocion.

A.3.3. Academia

En la regién occidente, principalmente en
Quetzaltenango y Solola, existen establecimientos
formativos de nivel medio y universitario con

la especializacion en turismo. Como socios
pueden contribuir involucrando al cuerpo

docente y alumnos en aportes técnicos para el
disefio e implementacion de la ruta, asi como
realizando trabajos de voluntariado y pasantias
académicas en las organizaciones involucradas
—que en muchos casos carecen de personal—,
realizando investigaciones y documentando

el avance, los retos, las lecciones aprendidas

de la implementacién de la ruta, realizando
visitas educativas a las diversas localidades de

la ruta como parte de su curriculo académico. A
medida que se desarrolle el avance de la ruta, las
universidades pueden ofrecer cursos libres y/o
seminarios para los actores de la ruta, segun las
necesidades que se vayan presentando.
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Helvetas Guatemala

Contribuye a que las poblaciones participantes
del altiplano occidental sean protagonistas de

su propio desarrollo, fortaleciendo su identidad,
institucionalidad y capacidades dentro de
procesos demaocraticos basados en los derechos
humanos, que resultan en mejoras tangibles y
equitativas de sus modos de vida, asumiendo
compromisos de proteccién y desarrollo integral
de las personas, sosteniendo al mismo tiempo los
recursos naturales, con incidencia en el desarrollo
socioecondémico y politico en el pais (Helvetas
Guatemala 2025). Esta organizacion ha apoyado
procesos de desarrollo turistico en la regién. Por
sus objetivos y areas de trabajo que coinciden con
las de la presente propuesta, podria sumar a la
ruta segun las experiencias y lecciones aprendidas
en proyectos anteriores.

62&2'(9, 3URGLVRO

Ubicada en Solola, PRODISOL (Proyecto de
Desarrollo Inclusivo en Solold) busca fortalecer de
manera sostenible el empoderamiento econémico
de mujeres y jévenes indigenas de la cuenca del
lago de Atitlan (SOCODEVI 2025). Con trabajo de
fortalecimiento del emprendimiento, igualdad

de género, cooperativismo y turismo sostenible,
cuenta con capacitaciones sobre emprendimiento,

(QWUH ODV XQLYHUVLGDGHYV % JXU D4jismoy plan de negocios y mercadeo que

p» Universidad Mariano Galvez, Quetzaltenango
» Universidad Rafael Landivar, Quetzaltenango
P Universidad del Valle, Campus Altiplano, Solola.

P Universidad Galileo, Quetzaltenango y Sololéa
A.3.4. ONG y cooperacion internacional

Asociacion Educacional para el Desarrollo,
Entremundos

Establecida en Quetzaltenango y con cobertura
en la region, fortalece organizaciones de la
sociedad civil, especialmente aquellas formadas
por movimientos o grupos comunitarios de

base para que puedan aumentar su impacto

y mejorar la sostenibilidad de sus proyectos,
cuenta con un programa de capacitacion para
turismo comunitario (Entremundos 2025), que
podria apoyar con la formacion de las artesanas
y otros actores de la ruta en las comunidades
involucradas.

podrian cubrir las necesidades de formacion en
el departamento de Solola, donde se encuentra la
mayor cantidad de localidades seleccionadas.

Cooperacion internacional

Entre los organismos que tienen presencia y/o

KDQ WUDEDMDGR \ %QDQFLDGR SUR\HFWRYV C

desarrollo rural, comunitario y género en la regiéon
se encuentran OIT, JICA, Cooperacion Espafiola,
Unién Europea, Gobierno de Canada, GIZ, Caritas,

&56 TXH SRGU DQ DFRPSD3DU \ R %QDQFLDU

proyectos de fortalecimiento de capacidades de
los actores de la ruta. Otra gran oportunidad es
Peru, cuya experiencia en el desarrollo artesanal
y turistico se podria aprovechar a través del
intercambio de experiencias y capacitacion en el
marco de la reciente actualizacion de la alianza
estratégica orientada al crecimiento econémico y
sostenible (MINECO 2025a).



La Alianza para la Accion hacia una Economia Verde (PAGE) es un programa realizado
conjuntamente por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
y el Instituto de las Naciones Unidas para la Formacién e Investigaciéon (UNITAR).
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